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Manisa Ticaret Borsast’min 2017 — 2020 Stratejik Planinda, I¢ ve Dis Paydaslarinin
Katihmci Yaklagimlariyla Belirlenen, Stratejik Amag¢ ve Hedefleri Ile Sekillenen Stratejik

Beyanlar ve Politikalary;

1-Kalite Politikasi

Manisa Ticaret Borsasi’nin Vermis Oldugu Hizmetleri; “I¢ Ve Dis Paydaslarmin Ihtiyaglari,
Beklentileri Ve Siirekli Gelisen — Degisen Ulusal ve Uluslararast Ekonomi Faaliyetleri
Dogrultusunda, Kanunlar, Kalite Yonetim Sistemi Ve TOBB Akreditasyon Sistemi Hiikiim
Ve Sartlarina Uyum Igerisinde Gelistirmek.”

2-Misyon Beyani

Manisa’nin Ve Ulkemizin Gelecekteki Ekonomik Biiyiikliigii Adina;

> Manisa'nin Tarrma Dayali Sanayide; Cesitliligi Ve Katma Degeri Yiiksek Bir Uretim
Merkezi Olma Ozelliginin Gelistirilmesi,

> Manisa'min Tarima Dayali I¢ Ticaretinin, Thracatinin, Markalasmasinin Ve Piyasa
Hacminin Nicelik Ve Nitelik Olarak Gelistirilmesi,

> Uye Isletmelerin Mesleki Faaliyetlerinin; Siirekli Degisen Sartlara Uyumu Ve
Etkinliginin Artirilmasi,

» Tarim Ve Tarima Dayali Ekonomiyi Ilgilendiren Her Hususta, Daha Etkili Ve Giiglii
Politikalarin Olusturulmas1 I¢in Karar Alicilarin Karar Alma Siireglerine Kurumsal
Kimlikle Siirekli Dahil Olunmasi Ve Aktif Rol Alinmasi,

Alanlarinda;

Calisma, Faaliyet ve Proje Olusturmak, Yiiriitmek ve Yol Gosterici Olmak.

3-Vizyon Beyam

Meslek Kurulusu Olarak Kanunla Diizenlenen Vazife Sahalarinin Yaninda Ayrica; Temsil

Edilen Ozel Sektér Camiasinin Da Destegiyle, Tiim Uretim, Ekonomi, Kalkinma, Egitim,
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Dayanisma, Tanittm ve Bunlara Dair Proje Alanlarinda Toplumsal, Yerel ve Ulusal Her

Olgekte Fayda Saglamak,

4- Manisa TB Haberlesme Politikasi

“Manisa ve iilke ekonomisine en yiiksek katkiyr vermek i¢in dogru bilgilerin paylagimini,
haberlesme araclarimiz vasitasiyla gergeklestirmek wve iiyelerimizin; kamu kurum ve
kuruluglari, tarim sanayi ve halkimizla iletisimini saglikli, zamaninda ve dogru bilgilerle

saglamaktir.”

Bu amagla asagidaki teknikler kullanilmaktadir.
e Amaca ve statiiye uygun ve de tiim odaklarla haberlesme kanallari.
e Yazili ve gorsel basindan etkili yararlanma.
o Verimlilik, gelistirme ve ¢6ziim ana meniisiinii tim paydaslar yararina kullanma.

e Kapsamli ve siireye bagli yayin ve WEB sitesi giincellemeleri.

5- Manisa TB insan Kaynaklari Politikasi

MANISA TICARET BORSASI’nin insan kaynaklari ihtiyacini yasal gergevede ve belirlenen
kriterlerde karsilamak, ¢alisanlarin yetkinliginin saglanmasi i¢in egitim, kurum i¢i motivasyon
yardimlasma ve dayanisma ile ilgili tiim faaliyetlerin diizenlenmesi ve uygulanmasi,
calisanlarin sosyal haklarinin karsilanmasi, ise baslatma ve c¢ikarma islemlerinin yasa,

yonetmelikler ve Borsa kurallarina bagl olarak yapmaktir.

6- Manisa TB Bilgi islem Politikas:

Bilgi islem ve teknoloji alaninda yasanan gelismeleri diizenli olarak takip etmek, yenilikleri
Borsamiz hizmetlerine ekleyerek tiyelerimize ve paydaslarimiza giivenli ve hizli bir sekilde

hizmet sunabilmek Manisa Ticaret Borsasi bilgi islem politikamizdir.
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7-Manisa Ticaret Borsasi1 Etik Kurallari

Manisa Ticaret Borsasi etik kurallarinin olusturulmasinin amaci; Borsa adina gérev yapan tiim
caligsanlarin, organlara secilmis lyelerin ve Manisa Ticaret Borsasi’ni temsil edenlerin
gorevlerini herhangi bir etki veya baski altinda kalmadan yapabilmelerini ve siirdiirmelerini
saglamak iizere uyacaklar1 etik davranis kurallarinin belirlenmesi, uygulanmasinda yardimci

olunmasi ve olasi ¢ikar ¢atismalarinin 6nlenmesidir.

Manisa Ticaret Borsasi yasal ve hukuki ytlikiimliiliiklerine ek olarak etik prensipler igeren bir
kurum kiiltiirtine sahiptir. Kuruldugu 1925 yilindan bu yana, baskanlar1 ve ¢alisanlar

evrensel etik degerlere kendi kisisel prensiplerini de katarak bu kiiltiirli olugturmuslardir.

Temelini bu kiiltiirin olusturdugu Manisa TB’nin etik kurallar1 yalnizca yazili belgeler

olmayip, tlim ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve 6zliimsenerek yasanan degerleri igerir.

Borsa ¢alisanlart bunlari uygulamakla kalmaz, baskalarindan da bekler. Manisa Ticaret
Borsasi ¢alisanlarina esit davranir, her biri i¢in en iyisini ister, adil iicret ve ¢alisma kosullar
saglar. Calisanlarinin, moral ve motivasyonlarmni yiiksek tutmayi hedefler. Firma etik

kurallarinin ¢alisanlari tarafindan tam olarak anlasilmasina ¢aba gosterir.

Bu amagla diisiince ve goriislerini yonetime sunabilmeleri i¢in kolay iletisim kanallar1 saglar.
Manisa Ticaret Borsasi iiyelerine adil ve diiriist davramir. Uriinleri ile ilgili tiim belgeleri
hazirlarken agik ve diiriisttliir. Yanlis yonlendirmelerden uzak durur. Mutlak ve tam {iye

memnuniyetini hedefler. Bu nedenle, hizmeti eksiksiz ve zamaninda teslim etmeyi hedefler.

8- Manisa TB Mali Politikasi

Manisa Ticaret Borsast olarak 5174 sayili TOBB kanunu ¢ergevesinde elde ettigimiz mevcut
kaynaklar1 en etkin sekilde kullanmak ve iiyelerin ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilmek
icin biitge ve muhasebe islemlerimizi sosyal sorumluluk, kisilik, siireklilik, dénemsellik,

parayla Olclilme, tarafsizlik ve belgelendirme, tutarlilik, tam agiklama, 6ziin oOnceligi,
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onemlilik, ihtiyathilik gibi muhasebe ilke ve kurallara uygun olarak yiiriitmek mali

politikamizi olusturmaktadir.

8.1-Mali Yonetim

5174 sayili kanun ¢er¢evesinde faaliyetlerini yiiriiten Manisa Ticaret Borsasi genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine ve tekdiizen muhasebe sistemine gore faaliyet gdsteren ve mali
kaynaklarin yonetimi izlemesi ve kontroliine yardimct olmak tizere zamaninda ve dogru mali

bilgiler saglamaktadir. Borsamiz meclisinin onayladig1 bir biitge ile faaliyet géstermektedir.

Muhasebe servisi tarafindan hazirlanan mali raporlar Genel Sekreterlik tarafindan Yonetim
Kurulu Toplantilarina haftalik ve aylik olarak aktarilir. Haftalik olarak Yonetim kurulunun
incelemesinden gecer. Aylik raporlarin incelenmesi isi ise su siralama ile yapilir ; Yonetim
Kurulunun aylik toplantisinda 6n incelemesi - Hesaplart Inceleme Komisyonu’nun aylik
uygunluk incelemesi — Yonetim Kurulu Tarafindan Aylik Olagan Borsa Meclisine sevki —

Borsa Meclisi’nin aylik inceleme ve tasdiki.

Manisa Ticaret Borsas1t hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir. Borsamizi Yonetim
Kurulu Bagkani ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin veya genel sekreterin ortak imzalari

baglar. Manisa Ticaret Borsasi Mali Yonetimi 3 baslik altinda siiflandirabiliriz.

8.1.1- Muhasebe Yonetimi

Manisa Ticaret Borsasi faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan varliklar: ve yiikiimliiliikleri lizerinde
degisme yaratan mali nitelikli islemlere iliskin bilgileri kaydetme siniflandirma ozetleme

coziimleme ve yorumlama ilkeleri ve yontemleridir.
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8.1.1.a) Amac - Kapsam :

Manisa Ticaret Borsasi 5174 sayili kanun ve Biitge ve Muhasebe yonetmeligi
dahilinde meclisin onaylayacagi yillik cari biitcesini hazirlar ve yil igerisinde
faaliyetlerini bu plana gore yiiriitmektedir. Borsa biitcesi, Birlik¢e hazirlanacak tipe ve
tespit olunacak muhasebe usullerine uygun olarak, yonetim kurulunca hazirlanir ve

meclis¢e onaylanir. Biitge, takvim yilina gore diizenlenir.

8.1.1.b) Uygulama :

Biitceden harcama, yonetim kurulu baskani veya yetkilendirdigi yardimcist ve genel

sekreterin veya sayman iiyenin ortak imzasi ile yapilir.

Yonetim Kurulunun 6nerisi lizerine meclisge saptanan miktar kadar harcama, sonradan
yonetim kurulunun onaymma sunulmak sartiyla, genel sekreter tarafindan re’sen

yapilabilir.

Yine aym kanun gercevesince Biitce ve Muhasebe Yonetmeligine gére hareket eden
Manisa Ticaret Borsasi, genel kabul géormiis muhasebe ilkelerine ve tek diizen hesap

planina uygun olarak muhasebe kayitlarini diizenlemektedir.

Genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda seffaflik, dogru bilgi, zamaninda
bilgi saglamak adina sistemini kurmus, mali kaynaklarin ve harcamalarin kontrol ve
yonetimini kolaylastirmak igin diizenli olarak mali raporlarini kurul, komisyon ve
ilgililere sunmaktadir. Manisa Ticaret Borsasi yillik gelirlerine gore (kaynak),
harcamalarini planlamaktadir. Bu plan ¢ercevesince harcamalarini diizenlemekte ve

kaynak-harcama dengesini saglamaktadir.
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8.1.1.c) Raporlama — Degerlendirme

5174 sayil1 Kanun ve Biitgce ve Muhasebe yonetmeligi madde 30’a gore: Kesin hesap;
mizan, bilanco, biitge giderleri ve biitce gelirleri kesin hesap cetvelleri ile ihtiyag

duyulan diger cetvellerden olusur.

Borsalarda kesin hesap, ilgili oldugu mali yilin sonundan baglayarak en gec iki ay

icinde yonetim kurulu tarafindan meclise sunulur.

Meclise sunulan kesin hesap incelenmek iizere hesaplari inceleme komisyonuna
havale edilir. Komisyon, kendisine havale edilen kesin hesabr meclis baskaninin
belirleyecegi siire i¢inde inceleyerek goriisiinii bir rapor halinde diizenler ve meclise

sunar.

Meclis, komisyonun hazirladigi raporu da dikkate alarak kesin hesabi ilgili oldugu
mali yilin sonundan baslayarak en ge¢ ili¢ ay icinde onaylar veya reddeder. Kesin

hesabin onaylanmasi halinde yonetim kurulu ibra edilmis sayilir.

8.1.2 Finansal Yonetim :

Manisa Ticaret Borsasi sahip oldugu varliklar1 vadeli mevduat olarak, istirak olarak, repo ve

fon yaparak degerlendirmektedir.

Yénetim Kurulu yiiriitme organi olmakla birlikte Hesaplar1 inceleme komisyonu finansal
yonetimle ilgili meclise goriiglerini rapor halinde sunabilir. Sayman iiye fonlarin

degerlendirilmesi, karlilik, yliksek getiri noktasinda yonetim kuruluna bilgi verir.
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8.1.3 Denetim :

Borsamiz mevcut kaynaklar1 en etkin bigimde kullanarak daha kaliteli hizmet sunma arayisi
icindedir. Mali yonetim ve kontrollere bu arayislarin bir iiriinii olarak yonetime yeterli bilgi ve

giivence saglayan yonetim araglaridir.

Manisa Ticaret Borsast Yonetim Kurulu, arzu etmesi halinde Mali yapisin1 bagimsiz denetim
kuruluslaria denetletebilir. Mali beyanlarin ve yonetim hesaplarinin uygunlugu aylik raporlar

halinde sunulmaktadir.

Yonetimde saglikli bir kontrol bilinci olusturulmasi ve etkin bir mali kontrol ortami ve
orgiitsel yap1 kurulmasi ve isletilmesi yonetimin temel gorevleri arasindadir. Mekanizmalarin
beklendigi gibi calisip c¢alismadiginin ve elde edilen sonuglarin yeterli olup olmadiginin
denetlenmesi kurumumuz agisindan son derece Onemlidir. Ayrica Biitce ve Muhasebe
yonetmeligi madde 61 Istinaden Hesaplar1 Inceleme Komisyonu kurulmustur. Tahsilat ve
harcamalar ile diger muhasebe is ve islemleri sayman iiye tarafindan her zaman, hesaplari

inceleme komisyonu tarafindan ise toplant1 donemlerinde kontrol eder.

5174 sayili kanunu madde 40’a gore ise yonetim kurulu iiyeleri aralarindan bir sayman {iye
secer. Yonetmelik madde 60’a gore Sayman iiye her zaman harcama ve gelirlerle ilgili olarak
denetleme yapabilir. Mevzuata aykir1 islemler ile goriilen aksaklik ve eksiklikler sayman {iye
tarafindan yonetim kuruluna, Hesaplar1 inceleme komisyonu tarafindan ise Meclise bir rapor

halinde bildirilir.
Manisa Ticaret Borsast Mali Yonetim ve Kontrollerin Kapsami

e Iyi mali yénetim ve kontrol prensiplerinin karar alma siireclerine ve yonetime destek
saglayan iliskili sistemlere, politikalara ve prosediirlere dahil edilmesi,
e Kurumsal stratejilerin , dnceliklerin amacglarin hedeflerin ve planlanan performansin

duyurulmasi.
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e Kaynaklarin izin verilen amaglar dogrultusunda elde edilmesi tahsis edilmesi ve
bunlarin kayiplardan korunmasi amaciyla sistemlerin olusturulmasi ve uygulamalarin
yiirlirliige konulmast.

e Alinan kararlarin mali sonuglarinda ve hedeflenen performansta meydana gelen
sapmalar hakkinda yonetime gerekli giivenilir bilgilerin saglanmasi. Mali planda
lyilestirici 6nlemlerin alinabilmesi amaciyla yapilacak degisikliklerin analiz edilmesi
ve bu degisikliklerin belirlenmesi.

e Devredilen yetkinin uygulanmasina kaynaklarin kullanilmasina ve sonuglara

ulasilmasina iliskin hesap verme sorumlulugunun saglanmas1 amaglari tasimaktadir.

8.1.4 - Mali Riskler Ve Risk Yonetimi

Gelirlerin biitge planinin altinda kalmas1 durumunda, gider biitgesindeki kalemlerden tasarruf
edilebilecek unsurlar incelenir ve Yonetim Kurulu karari ile uygulamaya konulur. Miicbir
hallerde (deprem, sel, dogal afet vb) gelirlerin azalmasi ya da giderlerde asir1 artis s6z konusu

olmasi durumlarinda TOBB ile temasa gegilerek kaynak talebinde bulunulur.

Mali risklere karsilik gerekli tasarruf tedbirleri alindigi halde, halen gider biit¢esinin
kargilanamamasi riskine karsilik, Meclis karar1 ile gerektiginde banka ve finans

kuruluslarindan zaruri giderleri karsilayacak kadar kredi kullanilabilir.

Kaynak artiric1 faaliyet olarak bazi projelendirilebilecek harcama kalemleri i¢in ulusal ve
uluslararasi fonlar arastirilip proje haline getirilerek desteklenmesi saglanir.
Borsanin maddi duran varliklart (hizmet binasi vb) teror saldirisi, yangin, deprem vb risklere

kargilik Yonetim Kurulu Karari ile sigortalanir.

Nakit mevduatin deger kaybetmesi riskine karsilik, mevduatin borsa vb negatif getirisi

olabilecek riskli yatirim alanlarinda kullanilmasina Borsamiz tarafindan izin verilmez.
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8.1.5 - Nakit Yonetimi

Nakit ihtiyacinin en fazla %20 sine kadar1 vadesiz mevduatta tutulur. Bu oranin tizerindeki
mevduat Sayman Uye’nin karar1 dogrultusunda segilecek en etkin ve risksiz yatirim aracinda
degerlendirilir.

2014 yili Ocak aymndan itibaren altisar aylik periyotlarda Muhasebe Memurunca gelir ve
gider kalemleri 6nceki 2 yilin aymi dénemi ile karsilastirmali olarak tablo halinde Genel

Sekreterlige raporlanmasi planlanmaktadir.

Son 3 yilda gelir ve gider kalemlerindeki asir1 dalgalanmalar Borsa Genel Sekreteri tarafindan
incelenip, sebepleri arastirilip ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunulmasi planlanmaktadir.

Bu sayede Yonetim Kurulu karari ile gerekli goriilen tedbirler uygulamaya konulacaktir.
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