MANISA TARIMSAL iHRACATI STRATEJIK RiSK ANALIiZ RAPORU

2021-2025 yillari arasindaki pazar dinamikleri ve sektorel gelismeler

dogrultusunda, Manisa'nin tarimsal ihracat yapisi operasyonel, jeopolitik,

iklimsel ve finansal risk faktorleri altinda incelenmistir.

1. Risk Matrisi (Ozet)

Asagidaki matris, raporda one cikan risklerin gerceklesme olasiligini ve Manisa

ekonomisine olasi etkisini gostermektedir:

Risk Tanimi Sektorel Etki Alani | Olasilik | Etki Risk
Derecesi | Seviyesi

Tek Pazar Bagimhhg Kuru Meyve & Yiiksek | Cok KRITIK
(Konsantrasyon Riski) Hayvansal Yiksek

Mamuller
iklim Krizi ve Periyodisite | Zeytinyagi & Yas Yiksek |Yiksek YUKSEK
(Yok Yili) Riski Meyve Sebze
Sertifikasyon ve Tarife Disi | Yas Meyve Sebze | Orta Orta ORTA
Engeller (Karantina) (YMS)
Jeopolitik ve Bolgesel Hayvansal Orta | Yiksek YUKSEK
istikrarsizlik Riski Mamuller &

Hububat

2. Detayl Risk Analizi ve Etki Alanlar

A. Kritik Seviye: Tek Pazar Bagimliligi (Konsantrasyon Riski)

Manisa'nin geleneksel ve en glicli oldugu sektorlerde ihracatin az sayida ulkeye

yigildigr gorilmektedir.

« Kuru Uziim Tehdidi: Birlesik Krallik'in (ingiltere) toplam rekoltenin tek

basina %30-%35'ini almasi, bu lGlkedeki olasi bir gimriik mevzuati




degisikligi, ekonomik resesyon veya siyasi kararda Manisa ekonomisinin
dogrudan darbe almasina yol a¢ar.

Hayvansal Mamul Tehdidi: Irak'in kanatli eti ve yumurta sektoriini tek
basina domine etmesi, benzer sekilde bu tlkenin yerli Gretimi koruma
politikalarinda (6rn. ani ithalat yasaklari) sektord kirillgan hale
getirmektedir.

Risk Azaltma (Mitigasyon): Japonya, Kanada ve Avustralya gibi alternatif
pazarlardaki payin %12'den hizlica %20 bandina ¢ikarilmasi kritik
onemdedir.

B. Yiiksek Seviye: iklim Krizi ve Arz istikrarsizhigi Riski

Zeytin, zeytinyagi ve yas meyve sebze gruplarinda lGretimin dogrudan doga

kosullarina bagl olmasi finansal dngorilebilirligi zorlastirmaktadir.

Dinamik: 2022-2023 yillarinda Avrupa'daki kuraklik Manisa i¢in (d6kme
zeytinyagi ihracati ile) bir avantaja dontismius olsa da, iklim krizinin Manisa
havzasini vurmasi durumunda arz guvenligi tehlikeye girmektedir. "Yok
yih'" etkileri, ihracatcilarin kiiresel kontratlarini zamaninda teslim
edememe (tahht) riski yaratir.

Risk Azaltma (Mitigasyon): Katma degeri disiik dokme yag ihracatindan,
iklimsel dalgalanmalardan fiyat esnekligi sayesinde daha az etkilenen
markali ve paketli tiriin ihracatina gecis hizlandirilmalidir.

C. Yiiksek Seviye: Jeopolitik ve Lojistik istikrarsizlik Riski

Ozellikle Orta Dogu ve Rusya odakli ihracat hatlari, siyasi gerilimlere ve sinir

glvenligi krizlerine dogrudan aciktir.

Dinamik: Hayvansal mamuller ve hububat sektoriiniin biytime motoru
olan Orta Dogu ve Rusya pazarlari, basitlestirilmis gimruk hatlari
sayesinde ivme kazanmistir. Ancak bu bolgelerdeki ani jeopolitik kirilmalar
(ambargolar, lojistik rotalarin kapanmasi), ihracat akisini bicak gibi kesme
potansiyeline sahiptir.



. Risk Azaltma (Mitigasyon): Kuzey Afrika ve Koérfez Ulkeleri gibi (Kuveyt,
Katar) alim glicl ylksek ve nispeten daha stabil pazarlardaki pay
artinlmalidir.

A\D. Orta Seviye: Kalite Standartlar ve Tarife Disi Engeller

Yas meyve grubunun en buliytk alicisi olan Rusya pazarinda sikca karsilasilan
"karantina ve gimruk engelleri" ticari stirekliligi tehdit etmektedir.

. Dinamik: Rusya pazarindaki ani gimrik durdurmalari, cabuk bozulan taze
liziim ve kirazda ciddi finansal zararlara yol agmaktadir. ihracatgilarin 2024
ve 2025'te rotayi AB standartlarina cevirmesi bu riski azaltmaya yoneliktir.

. Risk Azaltma (Mitigasyon): Uretim asamasinda pestisit (tarim ilaci)
kalintisi yonetimi ve AB standartlarinda sertifikasyon sirecleri
yayginlastirilarak, Grtnlerin "yuksek standartli pazarlara" giris bariyerleri
kalici olarak asilmahidir.

3. Stratejik Sonug ve Oneriler

Manisa tarim ihracatinin 2026 ve sonrasi icin siirdiiriilebilir olmasi, "Uriin
Cesitlendirmesinden Pazar Cesitlendirmesine" gecilmesine baglidir. Hububat ve
yagh tohumlar sektoriinde yakalanan agresif bliyime basarisi, pazar dagiliminda
da yakalanmali; 6zellikle Uzak Dogu ve Kuzey Amerika gibi uzak ama yulksek
hacimli pazarlara yonelik devlet destekli ticaret heyeti organizasyonlari
artirilmalidir.

Bu risk analizini desteklemek igin, risk azaltma stratejilerine yénelik eylem plani
tablosu hazirlamami ister misiniz, yoksa bu analiz raporunu bir PDF belgesi (.md
formatinda ¢ikti) olarak indirmeye hazir hale getireyim mi?

Bu risk analizini desteklemek icin, risk azaltma stratejilerine yonelik eylem plani
tablosu hazirla

MANISA TARIMSAL iHRACATI RiSK AZALTMA STRATEJILERI EYLEM PLANI

Risk analizinde belirlenen kritik ve yiksek seviyeli tehditleri minimize etmek
amaciyla hazirlanan 2026—-2030 d6énemi stratejik eylem plani tablosu asagidadir:
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e Lojistik hat
cesitliligi icin
intermodal
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alternatiflerinin
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asamasinda dijital
izlenebilirlik ve
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. : Dénemsel .
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sertifikasyon
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Uygulama Notu

Bu eylem planinin basariya ulasmasi icin yerel Ureticiler, ihracatci birlikleri ve
merkezi yonetimin (Bakanliklar) tam koordinasyon icinde c¢alismasi
gerekmektedir. Ozellikle AB Yesil Mutabakati standartlarina uyum, orta vadede
Manisa'nin tiim tarimsal ihra¢ gruplarinda pazar kaybetmesini dnleyecek en
kritik kilit tagidir.




