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RAPORUN KAPSAMI

Bu 0n fizibilite raporu, surdurdlebilir kalkinma, dretimin artmasi ve bolgedeki; giftci,tliccar,tarim
sanayisinin elverigli,ulasilabilir devlet destekli depolama,alim-satim,nakliye vb. avantajlardan
faydalanabilmesi amaciyla Manisa ilinde kuru Uzim lisansli depoculuk tesisi kurulmasinin
uygunlugunu tespit etmek, yatirnmcilarda yatirnm fikri olusturmak ve detayl fizibilite ¢alismalarina
althk olusturmak Uzere Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda faaliyet gosteren Zafer
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirimcilari yénlendirme ve bilgilendirme amagl olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayh olarak, bu rapora
dayanarak yatirim karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Zafer Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Zafer Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile bilgiler telif
hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu cercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Zafer Kalkinma Ajans’’nin yazili onayi olmadan raporun igerigi
kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir
sekilde basilamaz, ¢cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez.
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1. YATIRIMIN KUNYESI

Yatirnm Konusu

Manisa lli Kuru Uziim Lisansl Depoculuk On Fizibilite Raporu

Uretilecek Uriin/Hizmet

Kuru Uziim igin Lisansli Depolama

Yatinm Yeri (il- iige)

Manisa-Saruhanli

Tesisin Teknik Kapasitesi

15.000Ton/9 Ay

Sabit Yatirnm Tutan

7.575.702,50 USD

Yatirnm Siiresi 12 ay
Sektoriin Kapasite Kullanim Orani | %100
istihdam Kapasitesi 15
Yatirrmin Geri DoOniis Siiresi Syil6ay
ilgili NACE Kodu (Rev. 3) 52.10.03

iigili GTIP Numarasi

080620 -Uziimler, Kurutulmus

Yatirrmin Hedef Ulkesi

Tiirkiye, Ingiltere, Almanya, Hollanda, italya,Avustralya,Fransa,
Belgika,Kanada,ispanya

Yatirnmin Sirdirilebilir Kalkinma
Amagclarina Etkisi

Dogrudan Etki Dolayl Etki

Diger ilgili Hususlar

Bu yatirim ile birlikte bélgede bulunan sektér paydaglari devlet
desteklerinden yararlanmasi dolayisiyla dretimin ve ticaret
hacminin artmasi amaclanmaktadir.
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Subject of the Project

Licensed Warehousing for Raisin Pre-Feasibility Report in
Manisa

Information about the Product/Service

Licensed Warehousing of Raisins

Investment Location (Province-
District)

Manisa-Saruhanli

Technical Capacity of the Facility

15.000Ton/year

Fixed Investment Cost

7.575.702,50 USD

Investment Period 12 months
Economic Capacity Utilization Rate of 100%

the Sector

Employment Capacity 15

Payback Period of Investment

5 years 6 months

NACE Code of the Product/Service
(Rev.3)

52.10.03

Harmonized Code (HS) of the
Product/Service

080620 — Grapes, Dried

Target Country of Investment

Turkey ,England, Germany, Holland, Italy, Australia, France,
Belgium, Canada, Spain

Impact of the Investment on
Sustainable Development Goals

Direct Effect Indirect Effect

Other Related Issues

With this investment, it is aimed to ensure that the
sector groups in the region benefit from government
supports and provide excellent production and trade
volume.
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2. PROJENIN GEREKGESI, HEDEF VE AMAGLARI

2.1.Projenin Konusu ve Sorun/ihtiyag Tanimi

Bu proje; Manisa._ili icerisinde Manisa Ticaret Borsasi tarafindan yapilmak istenilen llkemizde 6rnegi
bulunmaya Kuru Uzim Lisansh Depo yatirimini konu edinmektedir.

Sahada yapilan ¢alismalar sonucunda Manisa ili icerisinde yeterli kuru Giziim depolama alanlarinin
bulunmadigi tespit edilmistir.Uretici, TUccar ve Sanayi paydaslarinin ihtiyaglarinin, tlkemizde diger gida
maddeleri (hububat,bakliyat vs.)i¢cin kullanilan standarti belli,denetlenen ve bitin paydaglara devlet

desteklerinin bulundugu depolama sekli olan lisansl depolama imkanlarindan yararlanmalarinin uygun
oldugu gorulmektedir.

2.2.Projenin Arka Plani ve Miidahele Gerekgesi

Manisa il'ini Merkez alarak gevre illerde hesaba katildiginda bélgede dénemli miktarlarda kuru Giziim
uretimi yapilmaktadir.Uretilen bu kuru tiziimler gesitli depolama yerlerinde depolanmaktadir. Fakat ortak
bir sorun vardir o da yetersiz depolama alanlaridir.Yapilan anketler sonucunda Manisa ili Merkez olmak
Uzere bir lisansli depo ihtiyaci hasil olmustur.

2.3.Projenin Genel Hedefi
Projenin genel hedefi, yatirimi konu edinilen lisansh depodan bélgede bulunan Uretici, Tiiccar ve Sanayi

paydaslarinin timuyle yararlanmasidir.Lisansli depoya uriin birakan ve satin alan taraflarin yarurlikte
olan desteklemelerden faydalanmasi ile kuru Gzim Uretim sektérinin buyumesi hedeflenmektedir.

2.4.Projenin Genel ve Ozel Amaci

Manisa ili’'nde yatirimi planlanan lisansli deponun agilmasi ile birlikte;
-Depolama kapasitesinin artmasi,

-Artan lojistik maliyetlerinin, nakliye destedgi ile sibvanse edilmesi,
-Uretici, Tliccar ve Sanayicinin uygun kredi olanaklarina ulagabilmesi,
-Urlinlerin analiz yapilarak llke genelinde standartinin belirlenmesi,
-Vergi muafiyetlerinden yararlanilmasi,

Hususlarinda Manisa ili basta olmak iizere bdlgede ki kuru Giziim Uretimine destek ve katki saglamasi
amagclanmaktadir.

2.5.Projenin Hedef Aldigi Kesim
Kuru tGzum sektdriinde ki tim kesimler projenin hedef kitlesi icerisinde yer almaktadir.
2.5.1.Hedef Gruplar

Lisansli Depo’ya ELUS Hesabi (Elektronik Uriin Senedi) bulunan herkes riin birakabilir. Mudi'ler
Uretici,ticcar veya sanayici vasfinda olabilirler.Dolayisiyla hedef kitleyi 3’e ayirabiliriz.

-Oretici; Uretici grubu lisansli deponun nakliye destegi,kira destegi,analiz destegdi ve diisiik faizli kredi
imkanlarindan yararlanacaktir.
-Tiiccar; Ticcar grubu lisansh depoda bulunan Urinleri karsiliginda kredi kullanma imkanina sahip

3
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olacaktir.
-Sanayici; Sanayici grubu, ayni tliccar grubunun da edinecegi trin karsihgi kredi kullanma imkanina
sahip olacaktir.

2.5.2.Nihai Faydalanicilar

Nihai faydalanicilar sektorle dizenleyici,denetleyici veya ticari ilisikligi bulunan tim kurum,kuruluslar
ile tizel ve 6zel kigilerdir.

-T.C.Ticaret Bakanligi,

-Toprak Mahstilleri Ofisi,

-Manisa Ticaret Borsasi,

-Uretici grubu igerisinde yer alan tiizel veya 6zel kisiler,
-Tuccar grubu igerisinde yer alan tlizel veya 6zel Kisiler,

-Lisansli depoya hizmet verecek olan tlizel veya 6zel kisiler.

3. PROJE FiKRININ KAYNAGI DAYANAKLARI

3.1.Projenin Politika Dokiimanlarina ve Yasal Mevzuatlara Uygunlugu

Depolamaya uygun nitelikteki hububat, baklagiller, yagl tohumlar, pamuk, findik, zeytin, zeytinyagi, kuru
Uzim ve kuru kayisi gibi standardize edilebilen temel ve islenmis tarim Grinlerinin standartlari
belirlenerek emniyetli ve saglikli kosullarda lisansli depo isletmelerine ait depolarda depolanmasini ve
bu Grunlerin ticaretinin yine bu igletmeler tarafindan dizenlenen urin senetleri vasitasiyla yapilmasini
amaglayan 5300 sayili Tarim Urlnleri Lisansli Depoculuk Kanunu 17/02/2005 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige girmigstir.

Bu Kanuna istinaden, uygulamaya yonelik olarak bugline kadar 4 adet Yénetmelik, 9 adet
Teblig cikariimistir.

Bunlar:

-Tarim Urlnleri Lisansli Depoculuk Yénetmeligi

-Lisansli Depoculuk Tazmin Fonu Yénetmeligi,

-Elektronik Uriin Senedi Yénetmeligi,

-Yetkili Siniflandiricilarin Lisans Alma, Faaliyet ve Denetimi Hakkinda Ydnetmelik
-Hububat, Baklagiller ve Yaglh Tohumlar Lisansh Depo Tebligi
-Pamuk Lisansli Depo Tebligi

-Findik Lisansl Depo Tebligi

-Zeytin Lisansli Depo Tebligi

-Zeytinyagi Lisansli Depo Tebligi

-Kuru Kayisi Lisansli Depo Tebligi

-Antepfistigi Lisansli Depo Tebligi
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-Kuru Uziim Lisansli Depo Tebligi
-Siit Urlinleri Lisansh Depo Tebligi'dir.

Ote yandan, depolamaya uygun nitelikteki triinlerin gerek fiziki ve gerekse bu Uriinleri temsil eden riin
senetleri vasitasiyla “anonim sirket seklinde faaliyet gosteren riin ihtisas borsalarinda” veya boyle bir
borsa faaliyette bulunmuyorsa “teknik, kurumsal ve mali alt yapisi yeterli olan ve Bakanli§imizdan izin
alan ticaret borsalarinda” ticaretinin ylrtttilmesini dizenleyen 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununun 53 iincii maddesi 1/6/2004 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurrlige konulmustur.

Bu Kanuna istinaden, uygulamaya yonelik olarak bu giine kadar 3 adet Yonetmelik ¢cikariimigtir.
Bunlar:

-Uriin intisas Borsalarinin Kurulus, isleyis ve Denetim Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik,

-Ticaret Borsalari ile Uriin ihtisas Borsalarinda Alivre ve Vadeli Aim Satim Yénetmeligi

-Turkiye Uriin Ihtisas Borsasinda Aracilik Faaliyetleri ile Aracilarin Gézetimi ve Denetimi Hakkinda
Yonetmelik

Guiniimiizde T.C.Cumhurbaskanligi STRATEJI VE BUTCE BASKANLIGI tarafinca yayinlanmis 9,10 ve
11.Kalkinma planlari icerisinde de bugtine kadar yapilmis dizenlemelerden bahsedilmistir. EK olarak
11.Kalkinma Plani igerisinde 2023 Yili sonunda Lisansli Depo sayisi 140 olarak belirtiimis olmaktadir.

3.1.1. Lisansh Depoculuk Genel Bilgiler

Lisansh depoculuk sistemi ile;

1- Hasat dénemlerinde tarim Urunlerindeki arz yigilmasi nedeniyle olusan fiyat disuslerinin énlenmesi
ve piyasanin dengelenmesi,

2- Ozellikle finansman sikintisi ¢geken kiigiik ciftciler ile Griin sahiplerinin, lisansh depolara verdikleri
artnleri karsihginda aldiklari GrGin senetleri araciligiyla bankalardan kredi ve finansman saglamalari,
3- Tarim Urdnleri ticaretinin herkescge kabul goren standartlari belirlenmis Grinler Gzerinden yapilmasi,
kaliteli Gretimin tesvik edilmesi, gtivenli bir piyasanin olusturulmasi,

4- Tarim urlnleri ticaretinin kayit altina alinmasi,

5- Ulkemizde hali hazirda uygulanmakta olan tarim reformunun basariimasi ve tarim Griinleri ticaretinde
oOzel sektor katiliminin artiriimasi,

6- Uretimde ve fiyatlandirmada Devlet miidahalelerinin asgariye indirimesi, bu alana yonelik yapilan
yuksek harcamalardan 6nemli tasarruf saglanmasi, serbest piyasa ve fiyat olusumunu bozan
mudahalelerden uzaklasiimasi,

7- Tarim UrUnleri Ureticileri agisindan kolay pazarlanabilen, iyi muhafaza edilen ve nakliye masraflari en
aza indirilmis bir sistemle istikrarli ve daha yuksek bir gelir seviyesi elde edilmesi,

8- Yatirimclilar igin ddvize, altina, hisse senedine, faize ve benzerlerine alternatif yeni bir yatirrm araci
saglanmasi,

9- Uriin ticareti ile ugrasan tacir ve sanayicilerimizce, kalitesi bilimsel kriterlere gore belirlenmis ve fiyat
istikrari saglanmis Uranlerin kolayca temini,

10- Tarim urinlerinin, fiziki mal ve numune gosterilmesine ve teslimine gerek olmaksizin tGriin senetleri
veya elektronik Urlin senetleri araciligiyla ticaretinin yapiimasi,

11- Standardi belirlenmis Urin ve lisansh depo sistemiyle tarim Grilinlerinde vadeli islem ve opsiyon
piyasalarina gecilmesi,

12- Uriin depolanmasi, bankacilik ve sigorta sektdrii agisindan yeni is alanlarinin olusturulmasi,

13- Ulkemizin yakininda bulundugu Orta Dogu, Balkanlar, Tiirki Cumhuriyetler ve Asya cografyasindaki
tarim drlnleri ticaretinde de énemli rol Gstlenmesi ve pay sahibi olunmasi,

hedeflenmisgtir.

3.1.2. Lisansh Depoculuk ile ilgili Tanimlar

Tarim Uriinleri: Depolanmaya uygun nitelikteki hububat, bakliyat, pamuk, tiitin, findik, yagh tohumlar,
bitkisel yaglar, seker gibi standardize edilebilen temel ve islenmis tarim Grlnlerini ifade etmektedir
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Lisansli Depo: Tarim Urinlerinin saglkh kosullarda muhafazasi ve ticari amacgla depolanmasi
hizmetlerini sadlayan tesislerdir.

Lisansh depo isletmesi veya lisansl depo igleticisi: Tarim Urlnlerinin depolanmasiyla istigal eden
ve 5300 sayili Kanun kapsaminda gegcerli bir lisans belgesine sahip olan anonim sirketi ifade etmektedir.

Lisans: Ticaret Bakanligi tarafindan verilen faaliyet iznini gdsterir belgedir.

Mudi: Depolama hizmetleri i¢in Grinunu lisansh depoya teslim eden veya lisansli depo isletmesince
dizenlenen Urin senedini mevzuata uygun olarak elinde bulunduran gergek veya tuzel kisidir. Mudi,
Ureticinin bizzat kendisi olabilecegi gibi, Uriin senedini baska bir sahis ya da sirkete devretmesi halinde
mudi, Urtin senedini elinde bulunduran gergek ya da tiizel kisi olmaktadir.

Uriin senedi: Uriinlerin miilkiyetini temsil ve rehnini temin eden, lisansh depo isleticisince nama veya
emre diizenlenmis, teminat olarak verilebilen, ciro edilebilen veya edilemeyen ve 5300 sayili Kanun’da
ongorulmeyen durumlarda Turk Ticaret Kanunu’nda diizenlenen makbuz senedi hiikiimlerine tabi, basili
veya elektronik ortamda bulunan kiymetli evraklardir.

Bakanlik: Lisansli depoculukla ilgili taraflara kurulus ve faaliyet izni veren, sistemin daha iyi galismasi
igin ikincil dizenlemeler yapan, sistemin tim paydaslarini denetleyen Ticaret Bakanhgi dir.

Yetkili siniflandirici: 5300 sayili Kanun kapsaminda lisans almis olan ve tarim Uriinlerini analiz eden,
urinun nitelik ve o6zelliklerini belirleyen, standartlara uygun olarak siniflandiran ve bu durumu
belgelendiren laboratuvarlari isleten gergek ve tiizel kisilerdir.

Borsa: Turkiye Urlin ve ihtisas Borsasi (TURIB) Elektronik triin senetleri ile elektronik urdin senetlerine
dayal vadeli islem sozlesmelerinin islem gordigu, Grin alim ve satimlarin yapildidi Urin lhtisas
Borsasidir.

Referans Yetkili Siniflandirici: Gérev alanindaki yetkili siniflandiricilarin kalibrasyon, uygunluk kontrol
ve denetimini ydruten, itiraz Uzerine UrGnleri analiz eden, Ticaret Bakanhdi'ndan lisans alan tlizel
kisilerdir.

Lisansh depo teminati: Ticaret Bakanligi tarafindan kabul edilen nakit, banka teminat mektubu, Devlet
tahvili, hisse senedi, gayrimenkul rehni, sigorta teminati ve nakde cevrilebilir diger glvenceleri ifade
etmektedir.

Lisansh Depoculuk Tazmin Fonu: Lisansli depo isletmesinin, 5300 sayili Tarim Urinleri Lisansli
Depoculuk Kanunu ve mudilerle yapacadl so6zlesmede &ngoérilen yukimlGliklerini yerine
getirmemesinden dolayi ortaya ¢ikan mudi zararlarini tazmin etmek amaciyla kurulan fondur.

Elektronik uriin senedi: Lisansh depo isletmesince, Elektronik Kayit Kurallarina uygun olarak Sistem
Uzerinde olusturulan elektronik kaydi ifade etmektedir. Elektronik Kayit Kurallari: Elektronik drin
senetlerinin olusturulmasina, bu senetlere bagh tim hak ve yikumlultkler ile iglemlerin ilgili taraflar
itibariyle kayden izlenmesine iliskin Elektronik Kayit Kurulusu’nun dnerisi Gzerine Ticaret Bakanligi’'nca
belirlenen usul ve esaslardir.

Elektronik Kayit Kurulugu (EKK): ilgili Yénetmelik hiikiimleri gercevesinde elektronik (riin senetlerinin
Sistem Uzerinden olusturulmasini saglamak, bu senetlere bagli tim hak ve yukimlultkler ile iglemleri
ilgili taraflar itibariyle kayden izlemek amaciyla Ticaret Bakanhgr’ndan lisans almis anonim sirkettir.

Takasbank: Tirkiye'de menkul kiymetlerin takasi, saklamasi ve uluslararasi standartlarda
numaralandiriimasi ile gérevlendirilmis bir sektér bankasidir.

Aynen: Urinln ayri depolanmasi, diger Grinlerle karigtirimasinin istenmemesi durumudur. Nadiren
uygulanir. Deponun toplam kapasitesinden daha az drin konulacak olursa, Uriin sahibi (Mudi) tim
deponun kirasini ddemekle yukumludur.

Mislen: Mudiye ait Grinln, benzer siniftaki Grtinlerle karistirilarak, bir arada depolamasi durumudur.
Burada ayni kalite sinifindaki Uridinler karistirilarak ayni depolara konulur. En sik uygulanan yéntemdir.
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3.1.3. Lisans Bedelleri

Tablo 1: 5300 Sayili Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanununun 14 iincii Maddesi
Uyarinca 2022 Yilinda Uygulanacak Lisans Bedelleri

Lisansli Depo isletmesi Lisansi

Depo Kapasitesi (TON)

Siit Urdinleri

EUEIUb?}It’ K Ant K Tutar (TL)

aklagiller . L uru ntep uru }
ve Yagli Pamuk Findik Zeytin Zeytinyagi Kayis! fistig) Oziim Siit Tozu
Tohumlar ve Tereyagi ve

Peynir Alti| Cedar Peyniri
Suyu Tozu

20.000 10.000 10.000 5.000 4.000 5.000 2.000 5.000 10.000 7.000 2.000.-
20.001 - 10.001 - 10.001 - 5.001 - 4.001 - 5.001 - 2.001 - 5.001- 10.001 - 7.001 - 2 500.-
40.000 20.000 20.000 10.000 8.000 10.000 3.000 10.000 20.000 14.000 U
40.001 - 20.001 - 20.001 - 10.001 - 8.001 - 10.001 - 3.001 - 10.001- 20.001 - 14.001 - 3.000 -
70.000 40.000 35.000 25.000 16.000 15.000 4.000 15.000 30.000 28.000 A
70.001 - 40.001 - 35.001 - 25.001 - 16.001 - 15.001 - 4.001 - 15.001- 30.001 ve | 28.001 - 3.500.-
110.000 70.000 50.000 50.000 30.000 20.000 5.000 20.000 Uzeri 56.000 U
110.001 ve 70.001 ve | 50.001 ve 50.001 ve | 30.001ve | 20.001ve | 5.001ve | 20.001ve 56.001 ve
Uzeri Uzeri Uzeri Uzeri Uzeri Uzeri Uzeri uzeri Uzeri

Diger Lisanslar Tiim Lisanslar igin

Konu Tutar (TL) Konu Tutar (TL)

Yetkili Siniflandirici Lisansi 1.000.- Lisansta Degisiklik Yapiimasi[1] Lisans Bedelinin %25’i

Eg‘;er:;r‘s Yetkili - Siniflandinien 5 554 Lisans Sureti Verilmesi Lisans Bedelinin %3'ii

Elektronik Kayit Kurulusu Lisansi | 5.000.- \Zl?r/illm(glsrina Halinde Yeni Belge Lisans Bedelinin %3'u

Lisansli depo kapasite artirimi ve sube acilislarinda lisans belgesinde yer alacak toplam lisansli depo
kapasitesine esit tutarin %25'i, lisans yenilemelerinde ise toplam lisansli depo kapasitesine egit tutarin
tamami alinir. Yetkili siniflandirici lisans yenilemelerinde lisans bedelinin tamami, sube acilislarinda
lisans bedelinin %25'i alinir.

3.1.4. Ucret Tarifesi
Lisansh Depo isletmesince hazirlanan ve Ticaret Bakanliginca onaylanan tarifedir.
3.14.1.  Prim ve indirim Tarifesi

Lisansli depo isletmesince, Bakanlikga onaylanan Tabloda belirtilen kriterlere goére, depoya konulan
urinun depodan g¢ikan Uriinden daha kaliteli olmasi durumunda, Grtndn teslim fiyatinda borsa fiyat baz
alinarak mudiye yapilacak 6demeyi ifade eder.

Mudi tarafindan, Tabloda belirtilen kriterlere gére, depodan ¢ikan Griiniin depoya konulan driinden
daha kaliteli olmasi durumunda, Uriinin teslim fiyati borsa fiyat baz alinarak lisansl depo isletmesine
yapilacak 6demeyi ifade eder.
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Tablo 2: istatistiklerle Lisansh Depoculuk
Temel istatistiki Veriler

Kurulus izni Verilen Lisansh Depo isletmesi 290
Lisans Verilen Lisansh Depo Isletmesi 167
Yetkilendirilen Ticaret Borsasi (TURIB Oncesi) 10

Yetkili Siniflandirici 27
Referans Yetkili Siniflandirici 4
Mevcut Toplam Lisansli Depo Kapasitesi 8.871.523 TON
290 Sirketin Ongdriilen Toplam Kapasitesi 16.825.266 TON

Tablo 3: Faaliyet izni Alan Referans Yetkili Siniflandiricilar

Faaliyet izni Alan Referans Yetkili Siniflandiricilar
1- Toprak Mahstuilleri Ofisi (Merkez Laboratuvari)

2- Turk Standartlari Enstittisu

3- Zeytincilik Arastirma istasyonu Miidirliigii

4- Ticaret Bakanligi Bati Anadolu Bélge Mudiirliigl izmir Laboratuvar Madirltgi

Tablo 4: Faaliyet izni Alan Yetkili Siniflandiricilar

Faaliyet izni Alan Yetkili Siniflandiricilar

Sira Yetkili Siniflandirici Faaliyet Konusu | Lisans Tarihi
Ankara Ticaret Borsasi Hububat, Baklagiller,

1 (Hububat Laboratuvart) Yagli Tohumlar 05/07/2012
Luleburgaz Ticaret Borsasi Hububat, Baklagiller,

2 (Hububat Laboratuvarr) Yagli Tohumlar 05/07/2012
Corum Ticaret Borsasi Hububat, Baklagiller,

3 (Hububat Laboratuvart) Yagl Tohumlar 31/07/2012

4 Gaziantep Ticaret Borsasi Laboratuvar ve Depoculuk Hul?ubat, Baklagiller, 04/07/2014
AS. Yagli Tohumlar
izmir Ticaret Borsasi Laboratuvar Ar-Ge Ve

5 Danismanlik Hizmetleri A.S. Pamuk 21/09/2016

6 Konya Laboratuvar ve Depoculuk Tarim Gida Enerji Hu?ubat, Baklagiller, 13/03/2014
A.S. Yagli Tohumlar
Edirne Ticaret Borsasi Hububat, Baklagiller,

! (Uriin Laboratuvari) Yagli Tohumlar 18/08/2014
Nanolab Laboratuvar Hizmetleri Kimya Gida

8 Danigsmanlik Cevre Egitim Sanayi ve Ticaret Limited . 03/11/2015

. . Zeytin

Sirketi

9 N_anol_ab Gida Uretim Sanayi ve Ticaret Limited Zeytin 16/11/2017
Sirketi

10 Adana Ticaret Borsasi Hu?ubat, Baklagiller, 15/07/2016

Yagh Tohumlar
11 Bastak Laboratuvar Hizmetleri Limited Sirketi Hu?ubat, Baklagiller, 17/04/2018
Yagli Tohumlar

12 Giresun Ticaret Borsasi Laboratuvari iktisadi
Isletmesi Findik 10/04/2017

13 Borsa Polath Laboratuvar Hizmetleri Anonim Sirketi Hububat 14/06/2018

14 Bandirma Ticaret Borsasi lktisadi Isletmesi Hububat Hububat 02/07/2018
Laboratuvari

15 Diyarbakir Ticaret Borsasi Yetkili Siniflandirici Hububat 19/06/2019

Laboratuvari
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Sivas Ticaret Borsasi Laboratuvar ve Depoculuk

16 Anonim Sirketi Hububat 03/07/2019
17 Gonen Ticaret Borsasi Hububat 14/10/2019
Konya Gida ve Tarim Universitesi iktisadi isletmesi
18 Sargem Laboratuvari Hububat 13/01/2020
19 Eskisehir Ticaret Borsasi Laboratuvari Hububat 10/02/2020
20 Malatya Ticaret Borsasi Kuru Kayisi 17/09/2020
21 E\zgsnai\r;]ﬂ;?rf;t?orsa& Laboratuvar ve Depoculuk Hububat 05/10/2020
22 Kayseri Ticaret Borsasi Gida Laboratuvari Limited Hububat 08/09/2021.

Sirketi

. . - Kuru Kayisi, Findik,
23 N'an_olab Akac!em| ve Laboratuvar Hizmetleri Ticaret Kuru Uziim, Antep 16/09/2021
Limited Sirketi

Fistig
2 2U$TB Laboratuvar Arge Tarim Danigmanlik Isletme Pamuk 31/12/2021
o5 ATB Labo_ratuyar Hizmetleri Ticaret ve Sanayi Hububat 11/02/2022
Anonim Sirketi
26 Erkaya Analiz Gida Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi | Hububat 20/07/2022
27 Karaman Ticaret Borsasi Yetkili Siniflandirici Hububat 21/07/2022

Laboratuvar Anonim Sirketi

3.1.5. Kuru Uziimde Lisansh Depoculuk

Kuru tGzum lisansli depo tebligi dizenlenmis olup, Ticaret Bakanhgi, Manisa Ticaret Borsasi ve sektor
paydaslarinin tecriibesi ve ihtiyaglarina gore teblig giincelleme diizenleme galismalari zaman zaman
devam etmektedir. Tebligin dizenlenmesiyle ilgili calisan komisyon Uyeleriyle yapilan gérismeler ve
mevcut teblig géz énlinde bulundurularak galisma yapilmistir.

3.1.5.1. Lisansh Depolarda Bulunmasi Gereken Asgari Nitelikler
Kuru Uzimun depolanacagi lisansh depolarin;

a) Taban, i¢ ve dis duvar yuzeyleri ile gatisinin, kuru Gziime yabanci madde karismasini ve kirlenmesini
Onleyecek, gines i1s1gini ve rutubeti gegirmeyecek, kuru GzUmu her tirli koku ve hava etkisi ile i¢ ve dis
zararlardan koruyacak sekil ve nitelikte olmasi,

b) Tabaninin ve duvarlarinin yikanabilir ve temizlenebilir 6zellikte malzemeden yapilmasi, duvarlarinin
ise asinma ve dokilme yapmayacak malzemeden olmasi, (Miilga ibare:RG-25/10/2018-30576) (...)
duvarlarinda, tabaninda ve tavaninda ¢atlaklarin olmamasi, kapilarinin genis, sizdirmaz ve zararlilarin
girmesini engelleyecek nitelikte olmasi,

c) (Degisik ibare:RG-25/10/2018-30576) Kapali olmasi ve sicakligin maksimum 24°C, oransal nemin
ise % 45-65 arasinda olmasini saglayacak 6zellikte olmasi kuru Gzimiin depolara aktariimasi ya da
depodan tahliyesi amaciyla ihtiya¢c duyulan nakil ve diger ara¢ ve gereclerin rahatga galigabilecegi
genislikte bos alanlarin ve gegis yerlerinin bulunmasi,

¢) Farkh yil GrinG kuru Gztm ile gesitli grup, tip, sinif ve boydaki kuru Gzimun karismasini ve niteliklerinin
bozulmasini énleyecek 6nlemlerin alinmasina elverigli biyukllikte ve nitelikte olmasi,

d) Yeterli (Milga ibare:RG-25/10/2018-30576)(...) havalandirma sistemi, belgelendirilmesi suretiyle

yeterli yangin sdndlirme sistemi, kagak akima ve neme karsi korumali 6zel muhafazal elektrik sistemi
ile kuru GzimUn depolara nakledilmesi icin gerekli altyapi ve nakil sistemine sahip olmasi,

e) Depolama hizmetleri ve depolamayla ilgili ihtiya¢ duyulan diger yan hizmetleri yerine getirebilecek
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teknik donanima sahip bulunmasi, gereklidir.

(1) Bakanlik, depolanacak kuru Uzimin (Degisik ibare:RG-25/10/2018-30576) uygun kosullarda
muhafazasina yonelik gerekli gérdugu diger depo niteliklerini arayabilir ve uygulamaya koyabilir.

(2) Lisansh depo isletmesinin lisansa tabi kapali depo kapasitesi 5.000 tondan, her bir subesinin kapali
depo kapasitesi ise 1.000 tondan az olamaz.

(3) Kuru Uzimin depolanacagdi vyerler, belirli bir sistematiGe gore numaralandirilir. Depolarin
numaralandiriimasi girig kapilarinin Gzerine yapilir, depo igindeki Unitelerin numaralandiriimasi ise kuru
Uzdmin karismasina mahal vermeyecek sekilde kolayca goérilebilecek bicimde yapilir. Bakanlik,
numaralandirmanin nasil yapilacagi konusunda standart bir dizenleme yapip zorunlu uygulamaya
koyabilir.

3.1.5.2. Kuru Uziimiin Tartimi ve Depolanmasi

(1) Mevzuatina uygun olarak tartim iglemi ile analiz ve siniflandirmasi yapilmig kuru Gzimler lisansh
depoya kabul edilir. Kuru GztUmler tartim ve analizi yapilana kadar, depolanmis drliinlerden ayri olarak
bunlar igin ayrilmig farkh bolimlere konulur.

(2) (Degisik:RG-25/10/2018-30576) Rutubet orani % 13’Un tzerinde olan kuru dzumler lisansh depoya
kabul edilmez.

(3) (Degisik:RG-25/10/2018-30576) Kuru Uztmler ambalajli olarak depolanir. Ambalajlar, yeni, temiz,
kuru, kokusuz, igindeki malin 6zelliklerini bozmayan ve kontaminasyona (bulagsmaya) neden olmayacak
Ozellikte malzemeden yapilmis olmalidir. Kuru Gzim ambalajlari, net kapasitesi 50 kg olan (+/- %10)
gidaya uygun ve UV isinlarina dayanikli polypropilen guvallarda ya da en fazla 400 kg urin alabilen
gidaya uygun plastik kasalarda muhafaza edilir. Depoda en fazla 8 adet guval st Uste konulur.
Ambalajlar, yas ve rutubetli olmayan, havadar, serin yerlerde tutulur ve istiflerin havalandirilmasinin
saglanmasi amaciyla siralar arasinda bosluk birakilir.

3.1.5.3. Kuru Uziimiin Lisansh Depoya Gegici Olarak Kabulii

(1) Kuru Gzim depolama amacindan ziyade nakletme veya bir igletmede kullaniimak Gzere kisa sureli
muhafaza etme gibi amaglarla lisansh depoya en fazla 90 glinii gegmeyecek sekilde gegici olarak kabul
edilebilir. Bu durumda lisansh depo isletmesi, kuru GUzim sahibiyle kendisi arasinda yaptigi Ozel
sdzlesme gergevesinde kuru GzUmu depolar ve depo Ucret tarifesinden farkl olarak Ucret talep edebilir.
Ancak, bu sekilde kabul edilecek kuru Gzimuan miktari, kuru Gzimin depolama déneminin baslangicini
takip eden ilk G¢ ay icinde merkez veya subede kuru UzUm igin tahsis edilen depolama kapasitesinin
yuzde onunu gecemez. Bu fikrada belirtilen gecici depolama siresi, gerekli gérilmesi halinde genel
olarak veya lisansli depo igsletmesi bazinda Bakanlik¢a en fazla yarisi oraninda arttirilip azaltilabilir.

(2) Birinci fikraya gore gegici olarak kabul edilen kuru Gztime iligkin triin senedi diizenlenmez. Ancak,
bu kuru Gzimdn lisansli depoda gegici olarak bulundurma amaci ortadan kalkarsa veya gegici depolama
siresi asilirsa Urtin senedi diizenlenir.

(3) Gegici olarak depoya kabul edilen kuru tGzim, Uriin senedi diizenlenen kuru Gzimlerden ayri olarak
depolanir. Kuru Gzimiin gegici olarak depolandigi, hem depo hem de kayitlarda gosterilir. Kayitlarda,
kuru 0zimUn agirhdi ile mislen depolanan kuru Gzimlerde kuru Gzimin depoya konulmasindan énce
yetkili siniflandiricilarca yapilan analiz sonucuna iligkin bilgiler de yer alir.

(4) Gegici olarak depoya kabul edilen kuru Gzimlere iligkin kuru Gziimun sahibi ve lisansh depo isletmesi
arasinda ¢ikan ihtilaflar, aralarindaki s6zlesme ve genel hikimlere gére ¢dzulir.

3.1.54. Kuru Uziimiin Depolara Yerlestiriimesi, Ayrn Depolanmasi ve Teslimi

(1) Ayni yil Grand kuru Gzam; grup, sinif, tip ve boyuna gore tahsis ve tasnif edilmis, numaralanmig
lisansli depo Unitelerinde grup, sinif, tip ve boyu ayni olan kuru Gztm ile karistirilarak depolanir.
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(2) Kuru Gzim mudinin talebi ve lisansl depo isletmesinin kabulli halinde, diger kuru Gztmler ile
karistirlmadan orijinal hali korunarak ayri olarak depolanabilir. Bu durumda kuru Gzimler, ayri Unitelere
konulur ve diger kuru Uzimlerle karistirlmadan agikga ve fark edilebilir sekilde isaretlenir. Ayri
depolanan kuru tzimlerin depodaki yeri kayitlarda acik sekilde gosterilir.

(3) Diger kuru Gzimlerle karistirlmadan aynen depolanan kuru tGzimler, ayni orijinal haliyle; ayni grup,
sinif, tip ve boydaki diger kuru Gzimlerle karistirilarak depolanan kuru Gzimler ise ilk giren ilk gikar
metoduyla mudilere teslim edilir.

3.1.55. Kalite Kaybu ile Prim ve indirim Tarifesi

Bashgi ile Birlikte Degisik:RG-25/10/2018-30576)

(1) Depolanan kuru Gzimun, lisansli depo isletmesince Bakanhdin onayi alinip ilan edilen cetveldeki
kabul edilebilir kalite kaybi degerleri icerisinde geri verilmesi esastir. Kuru UGzUmun karistirilarak
depolanmasi halinde ortaya cikabilecek kuguk kalite farkhhklari prim ve indirim tarifesine gére tazmin
edilir.

(2) Kuru tdzdmin mudiye tesliminde kabul edilebilir kalite kayiplari icinde; kiguk kalite farkliliklari gikmig
ve bunlar prim, indirim tarifesindeki oranlari asmamis ise, prim ve indirim tarifesindeki kabul edilebilir
sinirlar igindeki degerlere goére Urln teslim edilir.

(3) Kuru Gzimin mudiye tesliminde kabul edilemez kalite farkhliklari gikmis ve bunlar prim ve indirim
tarifesindeki oranlari agsmis ise;

a) Mudinin lisansl depodan teslim aldigi kuru Gzim, teslim ettiginden yiiksek kaliteli (tip) ¢ikar ise, kalite
farklihgindan dogan fiyat farki mudi tarafindan lisansli depo isletmesine,

b) Mudinin lisansli depodan teslim aldigi kuru Gzim, teslim ettiginden dusik kaliteli (tip) gikar ise, kalite
farklihgindan dogan fiyat farki lisansli depo isletmesi tarafindan mudiye, 6denir.

(4) Kalite farkhhgindan dolayi bu madde kapsaminda yapilacak 6demelerde kuru Gzimun niteligine gére
mudiye teslim tarihinde borsada olusan ortalama fiyat esas alinir.

3.156. Kuru Uziimiin Azami Depolanma Siiresi

(1) Kuru Gztimler hasat déneminden itibaren azami 24 ay streyle depolanabilir.

(2) Kuru Gzimun hasat dénemi, urlin sahibinin beyani ile gerekli analiz ve incelemelerle tespit edilir.
(3) Kuru Gziimin depolama déneminin baslangi¢ ve bitis tarihleri, uygulama g6z éniinde bulundurularak
bakanlik¢a belirlenir ve internet sayfasinda ilan edilir.

3.2.Proje Yiuritucusiiniin Mevcut Projeleri ve Diger Kurum Projeleri ile
Baglantilari

Proje yuriticlsl olarak Manisa Ticaret Borsasi'nin halen devam etmekte 2,tamamlanmis 5 adet projesi
bulunmaktadir. Devam etmekte olan projeler asagida belirtilmigtir.

-Manisa Ticaret Borsasi Cekirdeksiz Kuru Uzim Lisansli Depoculuk Hizmetleri Fizibilite Raporu

-Cekirdeksiz Kuru Uziimde Verim, Kalite Ve Gida Glvenligini Artirma Projesi

3.3.Proje ile ilgili Gegmiste Yapilmig Etiid Arastirma ve Diger Galismalar

Fizibilite projesi kapsaminda gerceklestirilen 3 adet Odak toplantisi, Uretici, Tiiccar ve isletme(Sanayi)
anketleri ile saha galismasi sonucunda elde edilmistir.

Yapilan anketler de;

-Yeterli, saglikli ve ekonomik depolama imkanlarina ulasilabilmesi,

-Lisansli depoculuk Uzerine sektdrun bilgi seviyesi,

-Lisansli depoculugun avantajlarindan sektérin haberdar olmasi,

-Kurulmasi planlanan lisansh deponun konumu,
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gibi konular ele alinmigtir.

Ek-1’de yapilan galismalara ait dékimanlar yer almaktadir.

3.4.Proje ihtiyaci/Talebi,

Manisa ilinde, Ulkemiz Cekirdeksiz Kuru Uziim dretiminin her yil %90’nina yakini gergeklestiriimektedir.
(TUIK)

Ulkemiz diinyanin en biiyiik gekirdeksiz kuru tiziim Ureticisi ve ihracatgisidir. Diinya Cekirdeksiz Kuru
Uzim rekoltesinin %25'sine tekabil eden 260-300 bin tonluk Uretim ile dinyada ilk sirada yer
almaktadir.(INC)

Diinya Cekirdeksiz Kuru Uziim ihracatinda da llkemiz ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye ihracatinin
yaklasik %85'i, Avrupa Ulkelerine yapilmaktadir. Bu nedenle Avrupa ulkeleri Gnemli kuru Gzim pazari
durumundadir. Bu kadar énemli bir pazar olan Avrupa Ulkelerinde tiiketilen Griinde kalite en énemli
husustur. Bu nedenle Ulkemizin kaliteli Kuru Uziim Gretmesi, bu pazari kaybetmememiz agisindan é6nem
arz etmektedir.

Uretilen Griintin yaklagik %85'inin inrag edildigi, yillik 400-500 milyon dolar déviz geliri ile en dnemli ihrag
drtnlerimiz iginde yer alan kuru Gzimudn, tarim ve ticaretinin gelistiriimesi ve sektériin sorunlarinin
giderilmesi tilkemiz igin gok énemlidir.(EiB)

Bu sorunlarin basinda, rekoltenin yiksek oldugu dénemlerde fiyat disuslerinin yasanmasi gelmektedir.
Rekoltenin yiksek oldugu donemlerde, fiyat istikrarsizligindan dolayi yeterince para kazanamayan
ciftciler arazilerine gerekli olan bakimi yapmamakta sonug olarak verim digsmekte ve kalitesiz Grtnler
cogalmaktadir. Kalitesiz Urlnlerin artmasi kuru Gzim tlccarlari ve igletmeleri igin blylk bir sorun
olusturmakta, Griiniin hem ihracatini etkilenmekte hem de fiyat konusunda sorunlarin artmasina sebep
olmaktadir.

Cekirdeksiz kuru Uzimin uygun kosullardan depolanip saklanamamasi Uriinde kalitenin diismesi
sorununu da beraberinde getirmektedir. Ureticilerin blyik bir bdlimi uygun depolama kosullarina sahip
degillerdir. Urlnini erken satmak istemeyen dreticiler Grlnlerini, varsa kosullari uygun olmayan
yerlerde muhafaza etmek zorunda kalmakta, depolama yeri olmayan Ureticilerde Tlccar veya
isletmelere satmaktadir.

Ticcarlarin gogunlugunun depolari bulunmasina ragmen fiziki kosullari Kuru Uziim depolama igin
yetersizdir. Havalandirma, nem, 1sik, 1si gibi uygun ortam saglanmadiginda Kuru Uziimiin degeri ve
kalitesi diismektedir. isletmelerinde bu kadar yiiksek tonajli tirini depolayacak yeterli alanlari mevcut
degildir. isletmeler, Lisansh Depoculuk Sisteminin kurulmasi durumunda yatirrmci olmaya gonulli
olduklarini gerek anketlerde gerekse sézli olarak ifade etmislerdir.

Bolgede yapilan incelemelerde kuru Gzimun dreticiler, komisyoncu/aracilar ve isletmeciler tarafindan
depolandigi tespit edilmistir.Ureticiler, Griinlerini hasat edip satincaya kadar evlerinde yada kendilerine
ait depolarda uygun olmayan sartlarda depolamaktadirlar.isletmeler ise Saruhanli ilgesi genelinde
yogunlasmakta olup, depolarinda uygun sartlarda depolasalar bile depo kapasiteleri yetmemektedir.

Yukaridaki sorunlarin ¢ézimune yonelik gergeklestiriimesi gereken en 6nemli husus, Manisa ilinde
Cekirdeksiz Kuru Uzim Lisansl Depoculuk Hizmetlerinin verilecegi bir tesis olusturulmasidir.

3.5.Proje Alternatifleri
3.5.1. Projesiz Durum

Manisa ilinde ve kuru iziim Uretiminde s6z sahibi olan gevre illerde halihazirda bir kuru Gzim lisansh
deposu bulunmamaktadir.Dolayisiyla bélgede lisansli depoculuk faaliyetleri yiritilmemektedir.Uretici
depolama ihtiyacini lisansli depolama avantajlarindan faydalanamadan isletme, tliccar deposu veya
kendi deposunda saklamaktadir.Bolgede ki Uretici,isletme ve tlccarlarla yapilan anketler sonuglarinin
analizine goére bdlgenin kuru Gzim lisansh deposunun faaliyete gegmesine ihtiyaci oldugu acgikca
gorulmektedir.
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3.5.2. Bakim Onarim veya Tevzii Yatirmi
Bolgede lisansli depo hizmeti veren bir isletme bulunmamaktadir. Halihazirda ki depoalar;
kapasite,bagimsiz bolim,lrin depolama Kkalitesi,ulagsim ve yatirnm tutari gibi basliklar igerisinde
degerlendiriimis olup, sifirdan yapilacak lisansli depo yatirrminin kaginiimaz oldugu duislincesine
variimigtir.

3.5.3. En lyi iki ikinci Alternatif
Proje konusu yatirim igin en iyi iki ikinci alternatif bulunmamaktadir.

3.5.4. En lyi Alternatif
Proje konusu yatirim igin en iyi alternatif bulunmamaktadir.

3.6.Teknoloji ve Tasarim

Proje kapsaminda segilen depolama teknigi ve insa bigimi ylrurlikte olan mevzuatlar dogrultusunda
ilgili Bakanlik ve TMO gorusu uzerinden standarti belirlenmektedir.

Sekil 1: Ureticilerin Mevcut Kuru Uziim Depolama Sekli

Kuru Uzum lisansli depoculuk tesisi i¢in secilen ydontem ve teknolojiler asagiya cikariimistir.

Depoya Ait Bilgi ve Ozellikler

Depolanacak Urin: Kuru Uzim

Toplam Depolama Kapasitesi: 15.000 ton

Depolama Sekli: Raf Sistemi kullanilmadan box kutularinin icine dokme olarak

Depo Ozellikleri: Her bir bdlmesi 2.500 adet box alacak sekilde 15 bélmeli,iriin bosaltma ve
yukleme amacgli sundurma, bos kafeslerin bir bélimUntn depolanacagi sundurma boélimlerinden
olusmaktadir.

Depo Teknik Ozellikleri :

Depo Olgdleri: 52,50 m X 22,50 m, Yiikseklik 8 m

Saha Betonu: Yalitimli, saha betonu

Cephe Duvarlari: izolasyonlu hazir duvar.

Cati: Prefabrik Yapi

Cati Paneli: 5 cm kalinhdinda politretan dolgu panel

Pencereler: igerinin karbondioksit gazi élgim sonuglarina goére otomasyon ile agilir kapilr
pencereler

Kapilar: Politretan dolgulu enjeksiyon kapi

Oda Muhafaza Sistemi: Bu sistem ile depolarin isi, nem, hava sartlari kontrol edilebilir sekilde
olacaktir.
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Depolama boxlari: 37.500 adet depolama baxi mevcuttur.

Boxlama Makinesi: Dokme gelen drunlerin boxlanmasi i¢in 2 adet boxlama makinesi mevcuttur.
Yangin Sistemi: Depolarin i¢lerinde duman dedektérli yangin algilama sistemi, yangin ihbar
sistemi ve yangin dolaplari, Dis sahada ise hidrantli yangin sistemi ve pompa istasyonu olacaktir.

Yardimci Hizmet Binalari: Ayrica lisansli depo tesisinde idari bina ve laboratuvar, bos kafesler igin
ve sarf malzemeler igin stok alani, glivenlik odasi, kantar odasi, yangin santrali, kumanda binasi,
trafo binasi, tir-arag otopark ve yesil alanlar olacaktir.

Sekil 2: Depolama Boxi ve Boxlama Makinesi

76cm

Tablo 5: Lisansh Depo isletmesi igin Gerekli Alan Hesabi

Sira No Depo/Bina adi Alani
(m2)
1 DEPO 17.715
2 IDARI BINA VE LABORATUVAR 300
3 GUVENLIK 20
4 CIFTCI DINLENME VE SOSYAL 100
TESISLER
5 TRAFO ODASI 30
6 YANGIN POMPA ODASI 20
7 ARAC RING YOLLARI, OTOPARK 16.815
TOPLAM 35.000
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Sekil 3: Vaziyet Plani

MANISA TICARET BORSASI KURUUZUM LIDAS VAZIVET 2
Mandsa Saruhanh Saruhanh Mab 8391 parsel Tapn Alam 77900 m2

KAFES STOK ALANT KAFES STOK ALAN]
SOSYALTESISLER  808yAL TESISLER

4. LISANSLI DEPOCULUK YATIRIM BILGILERI
4.1.Proje Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler

-ingaat: Proje kapsaminda belirlenen 15.000 Ton kapasiteli depo yapimi.
-Lisans: insaatin tamamlanmasina miiteakip lisans alinmasi.
-Hizmet alimi: Lisansli depoda yer alacak yetkili siniflandirici personeli hizmet alimi.

-Danismanlik: insaat, sirket kurulumu, lisans alimi ve lisansa konu olan asamalarda danismanlik
hizmeti alinmasi.

-Hizmet alimi: Lisansli depoda yer alacak yetkili siniflandirici personeli hizmet alimi.
-Depolama: Lisansl depolama ve depo kiralama faaliyetleri

-Satin alma: ihtiyag olunan malzeme tedarigi
4.2.Proje Bilegenlerinin Maliyeti ve Blitge

Kuru Uzimde kurulacak 15.000 ton kapasiteli lisansh depo isletmesinin yatirnm tutari 141.702.000TL
olarak belirlenmistir.
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Sabit Yatirnrm Maliyeti Tablo 26’da detaylica goriilmektedir.

4.2.1.Yapim iglerinin Tahmini Bedelinin Proje Biitgesine Orani

Proje kapsaminda 6ngoérilen yapim iglerinin (insaat ve makine satin alimi) proje butgesine orani
%99'dur.

4.3.Beklenen Cikti ve Sonuglar

Manisa ilinde yatirimi planlanan lisansli deponun kuru (iziim Uretimi yapan (reticiye,tiiccara ve
isletmelere pozitif yonde dogrudan etki edecek devlet desteklerine sahip oldugu gbéz o6nlinde
bulundurularak bélgesel kuru Uzum Uretiminin artacagini sdyleyebiliriz.Temel dayanak noktasi olarak
asagida verilen devlet destek maddelerini siralayabiliriz.

-CKS belgesine sahip ¢iftciye nakliye destegi,

-Depo Kira Destegi,

-Ciftciye KDV muafiyeti,

-Tlccara ve isletmeye depoya mal birakiimasi ve TURIB (izerinden satis yapilmasi halinde kademeli
vergi muafiyeti,

-Uriin analiz destegi,
-Ciftciye sifir faiz avantajiyla devlet bankalarindan depolanan urin karsihdinda kredi kullanimi,

-Tiiccar ve Isletmelere depolanan (riin karsiliginda uygun faizli kredi kullanimi.

4.4 .Beklenen Etkiler

-Ureticilerin depolama imkanlarinin yetersiz olmasindan é6tiiri, emanate mal birakma olarak Tiiccar ve
Isletme vasitasiyla Grinin0 depolamasini azaltmasi,

-Kuru Uzim sektériiniin; basta Ureticilerin olmak (zere sektériin uygun kredi imkanlardan yararlanarak
Uretim,alim-satim miktarlarini artirmasi,

-Arz/Talep dengesinin kurulmasi,

-Kuru Uziim sektéri igin kayit ici ekonominin yiizdesel olarak artmasi.

4.5.Projenin il/iige/Bélge Ekonomisine Katkisi

Lisansli Depo yatiriminin bélgesel etkileri arasinda;

-Ureticilerin uygun depolama kosullarina kolayca ulagabilmesiyle piyasanin arz/talep dengesine
gelmesini beklemesi ve Grinini istedigi fiyattan satabilmesi Ureticinin bir sonraki sezona daha guicli

girmesini saglayacaktir.Bununla beraber Uretim ayadinda olusacak artis, yeni istihdamlara yol agacaktir.

-Tiiccar ve Isletmelerin uygun faizli kredi imkanlarindan faydalanarak daha fazla iriin alim-satimi
yapmasi Kuru Uzim Sektériinin yillik hacmini artiracaktir.

-Artan kuru UzUm ticareti ile birlikte nakliye sektéride dogrudan etkilenecektir.
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-Her gecgen giin degeri artan Grinin, Ureticilerce emanate birakilmasi igletmeler agisindan da finansal
zorluk ortaya ¢ikartmaktadir.Lisansi depolama imkanlarina erisilebilmesi bu zorlugunda azalmasina
yol agacaktir.

4.6. Performans Gostergeleri

Tablo 6: Gikti ve Sonug¢ Gostergeleri

Gosterge Birim Baslangi¢c Degeri | Hedef
Ikt
C__ ) Fizibilite
Gostergeleri Calismasi Adet 0 1
Sonug Manisa Ticaret
Gostergeleri Borsasi Kuru Uziim

Lisansli Deposu
Adet 0 1

4.7.Proje Konusu Tasinmazlarin Miilkiyet Durumu

Projede yatirrmi gerceklestirilecek Lisansli Deponun bina, demirbas,arsa vb. gibi taginmazlarinin
mulkiyeti Manisa Ticaret Borsasi’'na ait olacaktir.

4.8.1s Plani
Gant Semasi Ek-2 olarak verilecektir.
Projenin isletme Modeli, Yonetim Yapisi ve Siirdiiriilebilirligi

4.8.1. Yonetim Yapisi
Proje sahibi olarak tek yetkili Manisa Ticaret Borsasr’dir.
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Sekil 4: Organizasyon Semasi

MANISA TICARET BORSASI KURUUZUM TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK A.S

ORGANIZASYON SEMASI

GENEL KURUL
Bagimsiz
Denetgi
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu
Baskani
Mali Musavir Genel Miidiir Hukuk
Danigsmani Danigsmani
Sekreterya Kontrolor

isletme Miidiirii

Eksper

Muhasebeci

Teknisyen 2 kigi

Tartici

isci 4 kisi

4.8.2. Proje Siiresince Yonetim Modeli

Lisansl deponun kurulumunun yatirirm dénemi Manisa Ticaret Borsasi tarafindan yurutilecektir. Tim
izinler, ruhsatlar, tahsisler, satin alimlar ve diger yasal surecler Manisa Ticaret Borsasi adina
gercgeklestirilecektir. Yatirrmin proje surecinde MTB yonetim kurulu ve idari birimleri TOBB'nin, ilgili
yonetmeliklerin, usul ve esaslarin belirledigi yetkilerle yonetim siirecini yuritecektir.
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Sekil 5 - Lisansli Depo isletim Semasi

LISANSLI DEPOCULUK A.S. i$ AKIS SEMASI

Mudi

v

Lisansh depo
isletmesi baskiilii

¥

Mudi tamimi var ym?

Mudi

hd
Muhasebeci
tarafindan mudi ve|
ELUS bilgilerinin
teyidi

. 4

Lisansh depo
isletmesi baskiilii

Mudi tanim var mi?

LISANSLI DEPOYA URUN TESLIiMI

Mudi/
banka/arag
tanimlama

h 4

Dolu tartim
Yetkili siiflandiric:

tarafindan
numune almi

Lisansh depo eksperi
tarafindan belirlenen
depoya iirinin
sevki

T\

Yetkili simflandirict
tarafindan analiz

T

Yetkili simiflandiricr
tarafindan analiz
ticreti tahsili

>

H

Depo sorumlusu
tarafindan drtinun
ilgili depoya
bosalulmast

¥

Tartict
tarafindan
bos tartim

3

Lisansh depo
cksperince stok
kayitlariin
olusturulmas

ELUS'iin ve analiz
bilgilerinin MKK' ya
gonderilmesi

Muhasebeci

olusturmass

A
|

Muhasebeci
tarafindan tartim/
bosaltma iicretinin

tahsili

I LISANSLI DEPODAN URUNUN TESLiM ALINMASI

Mudi/
banka/ara¢
tanimlama

-~

Lisansh tartict
tarafindan
bos tartim

Fksperce
iriinan teslim
edilecegi deponun
belirlenmesi

Depocu tarafindan
aranin ilgili
depodan teslimi

Yetkili simiflandirict
tarafindan analiz

T

Yetkili simflandirict
tarafindan analiz
ticreti tahsili

)T\

Yetkili simiflandirict
tarafindan aragtan
numune alimi

Mudi analiZ -m
istiyormu?

4.8.3. Uretilicek Cikti ve Hizmetler
Lisansh deponun faaliyete gegmesinden itibaren 15 Kisilik bir personel listesi ile lisansli depo 15.000
Ton kuru tGzim depolamasi yapabilecektir.Buna gore Uretilecek giktilarin ve hizmetlerin sunlar olmasi
beklenmektedir.

e 15 Personelin ise giris bildirgeleri,
e Lisansh deponun faaliyete gectigi tarihten itibaren bdlgede 15.000 Ton kuruiizim depolama
kapasitesiyle Ureticiye,tliccara ve sanayiciye lisansli depolama,depo kiralama ve analiz hizmeti
vermesi,
e Lisansl depo tarafindan bdlgesel ve ulusal tanitimlarla, bélgede kurutziim lisansli deponun
taninmasini saglamaktir.

4.8.4. Cikti ve Hizmetlerin Kullanicilar

T
A I

Lisansh depo
tarafindan prim/
indirim uygulamasi

<

Lisansh tartici
tarafindan
dolu tartim

>

ELOS’Gin MKK
kayitlarinda
olusmasi

Muhasebeci
tarafindan prim/
indirim acretleri

tahsil/odemesi

ELUS iptali

Lisansh deponun hizmetlerinden tiuzel veya gercek tUum paydaslar yararlanabilirler.Kullanicinin
tizel,gercek veya CKS belgesine sahip Uretici olup olmadigina bakilarak destekler degiskenlik
gOsterebilir.

4.8.5. Proje Sonrasi Yonetim Modeli

Kurulacak olan lisansli depo Lisansli Depoculuk Yénetmeligi'ne gore yéneticilecektir.Bu amagla projenin
uygulayacisi olan Manisa Ticaret Borsasi tarafindan kurulan Manisa Ticaret Borsasi Kuruliziim Lisansli

Depoculuk A.S. yonetici kurum olarak gorev alacaktir.
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5. YER SEGIMi VE ARAZI MALIYETI
5.1.Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Yapilan anketler dogrultusunda yatirmin yapilacagi yer secimi olarak Manisa ili,Saruhanli ilgesi uygun
goralmastir.Saruhanl ilgesinin tercih sebebi olmasinda; Manisa Merkez’e olan yakinhgi,yapilan saha
arastirmalarinda tercihler igerisinde ilk sirada yer almasi, Saruhanli ilgesinin kuru Gzim Uretim miktari
ve kuru Uzum isletmelerinin agirlikli olarak Saruhanl ve gevresi yer almasi etkili olmustur.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayinlanan Glnes Enerjisi Potansiyeli Atlasina
(GEPA) gore Manisa lli 3.Kademe Glnes radyasyonuna sahiptir. Bir bagka deyisle 1500-1550 kwh/m2-
yil Glines Rasyasyonu almaktadir.

Tirkiye Cumbhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Meteoroloji Genel Mudirligi’niin

Manisa ili icin yayinladidi yagis,nem,sicaklik ve giineslenme siiresini iceren tablo asagida ki gibidir.

Tablo 7: Manisa ili Meteorolojik Genel istatiki Veriler

MANISA Ocak Subat Mart Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik Yillik

Olgiim Periyodu ( 1930 - 2021)

Ortalama Sicaklik (°C) 66 79 105 151 203 252 280 277 233 178 121 8.4 169
Ortalama En Yiksek Sicakiik (°C) 108 127 162 214 271 321 349 349 307 244 175 123 229
Ortalama En DUsak Sicaklik (°C) 30 37 53 8.9 13.3 175 204 204 162 118 75 45 110
Ortalama Guneslenme Suresi (saat) 2.8 3.7 5.1 6.1 8.2 10.2 10.8 10.3 8.6 6.2 3.9 2.3 6.5
Ortalama Yagish Gin Says| 1.24 1129 1047 788 765 518 082 118 300 524 865 1112 837
Ortalama Kar Ortiili Gun Sayisi 0.5 04 0.2 1.1
Aylik Toplam Yagis Miktan 1290 1077 784 555 393 199 97 9.3 196 518 889 1382 7473

Ortalamasi (mm)

Olgiim Periyodu ( 1930 - 2021)

En Yiksek Sicaklik (°C) 24.2 26.4 33.5 34.7 40.6 42.4 455 447 424 38.2 29.9 26.4 455
En Disiik Sicaklik (°C) -17.5 -10.9 -6.7 -2.7 2.0 74 10.5 85 3.3 09 7.3 -9.9 -17.5
En Yuksek Kar Kalinhgi (cm) 44,0 44.0 7.0 8.0 20.0 44.0
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Tablo 8: ilgelerin il Merkezine Olan Uzakliklar

MANISA ILININ ILCELERE UZAKLIGI, 2021

Uzaklik (Km)
Manisa - Sarvhank 19
Manisa - Turgutiu i3
Manisa - Akhsar 51
Manisa - Ahmetli 4
Mansa - Golmarmara 70
Manisa - Sakihli 3
Manisa - Kirkada 75
Manisa - Soma B7
Manisa - Gordes 110
Manisa - Alasehir 111
Manisa - Kula 119
Manisa - Koprubas 124
Manisa - Sangdl 131
Mansa - Selendi 156
Manisa - Demirc 178

Kaynak :Karayollan 2. Bolge Mudoibda
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Sekil 6: Satin Alinmasi Planlanan Arazi Lokasyonu

e s
g i Hacirahmanhisoe

Yilmaz Dug

" 0zgursTarimlUrinlerilins
27~ Sanayi\VelTicaret

5.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Tablo 9: Diinya’da ki 2016-2020 Yillari arasi Gekirdeksiz Kuru Uziim Uretimi Alanlari
(Ton)

Ulkeler 2016 2017 2018 2019 2020 Ortalama

Tiirkiye 313.000 310.000 261.000 305.000 261.000 200,000

ABD 243.000 215.000 226.000 225.000 243.000 230.400

iran 200.000 125.000 170.000 170.000 170,000 167.000

Cin 130.000 130.000 170,000 120000 170,000 156.000

Sih 60,000 &0.000 60000 65.000 60,000 61000

G. Amerika TE.000 95.000 99500 109.000 99.500 96.200

Arjantin 1E.000 35.000 39500 44.000 39.500 35.200

Dnger 236.000 248.000 252,000 195.000 284.450 243.090

Toplam 1.278.000 1.218.000 1.278.000 1.293.000 1.327.450 1.278.890
Kaynak: INC
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Grafik 1: Diinya Kuru Uziim Uretimi (Ton)

Ulkelerin Yillik Kuru Uziim Uretim Dagilimi (Ortalama)
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Grafik 2: 2016-2020 Yillari Arasi Baglica Uretici Ulkelerin Uretimdeki Paylan
(Cekirdeksiz,Ton)
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Diinya Kuru Uziim ihracati

2020 yilinda Diinya Kurutulmus Meyve Piyasasi raporuna gore, 2018 yilinda 773.000 ton c¢ekirdeksiz
Uzdm ihracati yapiimigtir. Bu yekun iginde Turkiye 279.000 tonla (%36) ilk sirayi alirken, ikinci siradaki
ABD 85.000 ton(%11) ihracat gergeklestirmistir. Genel olarak Dinya Kuru Uziim pazarinin yaklagik
olarak yarisini Tirkiye ve ABD kontrol etmektedir. Tirkiye ve ABD disinda kalan ve ihracat
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gerceklestiren (lkeler arasinda Sili,G.Afrika Cumhuriyeti,Ozbekistan,iran ve Arjantini sayabiliriz.
Turkiye'den yapilan ihracat 2007'den 2018'e yillik ortalama +%1.4 artti. Ayni zamanda Afganistan
(+%4.7), Giiney Afrika (+%3.7), Hindistan (+%3.6), Arjantin (+%3.3) ) ve Ozbekistan (+%3.1) pozitif
biyume hizi sergiledi.

Ancak ihracatini son on yilda istikrarli olarak artiran Turkiye’nin son dénemde ABD’yi yakaladidi, hatta
gecmeye basladigi goriimektedir.

Diinya Kuru Uziim ithalati

Kuru Uziim’de en énemli ithalatgilar ise ingiltere,Almanya ve Hollanda'dir. Bu ilkelere ek olarak Grafik'te
gosterilenleri baslica ithalatgi tlkeler arasinda sayabiliriz.

Grafik 3: Diinya Kuru Uziim ithalati

Diinya ithalat Grafigi (Ton)

Fansa
canac
seicic

Avustralya

Diinya Kuru Uziim Tiiketimi

Duinya kuru Giziim tiiketimi yillar itibariyle 2.9milyon tonun biraz altinda gergeklesmektedir. Ulkemizde 1
milyon 535 bin ton kuru Gzim Uretilmekte ve bunun 346 bin tonu ¢ekirdekli-1 milyon 188 bin tonu ise
cekirdeksiz Giziimden olusmaktadir. Baslica tiketici Glkelerin niifusa oranla ve toplam tiiketim bazinda
tiketim istatistikleri asagidaki iki ayri grafikte gosterilmistir. Cin ve Hindistan'in ylksek miktarda ki
tiketim istatistikleri yillar igerisinde yiikselme gdstermistir.
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Grafik 4: Diinya Kuru Uziim Tiiketimi (ton)

Diinda'da ki Baslica Kuru Uziim Tiketen Ulkeler
(NGfusa Oranla)

120000
100000
S 20000
=
£ 60000
S il
. IEL nnnnd mmes
ingiltere Almanya Hollanda Fransa italya Polonya
Ulkeler

H2015 m2016 wm2017 2018 m 2019

TURKIYE UZUM VE KURU UZUM URETIM, iTHALAT VE iIHRACATI
Tiirkiye Kuru Uziim Uretimi

Tarkiye kuru Gzim dretimi son bes yillik periyot g6z éniinde bulunduruldugunda 261.000 -313.000 ton
arsinda degismektedir.

Ancak toplam Uzim bag alani 2015 yilinda 4 milyon 620 bin dekar iken 2019 yilinda 4 milyon 54 bin
dekara gerilemistir. Toplam bag alani ve iklim kosullarinin degismesine ragmen verim %7 olarak artis
gOstermigtir.

Ulkemizde gekirdeksiz kuru iziim retimi, Ege Bélgesi’'nde yer alan Manisa, Turgutlu, Salihli, Akhisar,

Menemen, Kemalpasa, Cal ve Civril'de yogunlagmistir. Uretim miktari Manisa’da %87, izmirde %9 ve
Denizli'de %4 civarindadir.

Tablo 10: Tiirkiye’de Uziim Uretimi, Verim ve Alan Degerleri

Tiirkiye Uziim Verileri (bin ton)

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 Degisim % "*

Alan (1000 da) 4.620 4352 4.169 4.170 4.054 2,8
Verim (kg/da) ' 790 919 1.007 943 | 1.011 7,2
Uretim ' 4175 3.650 4.000 4200 3933 64
Tiiketim ' 2312 2072 2288 2186 2181 -0,2
ithalat ' 16 14 8 9 131 1.356
ihracat ’ 1.296 1.003 | 1231 1.397 1339 4,2
Stok Degisimi ' 8 41 82 39 20 478

Kaynak: TUIK (Erisim: 19.01.2021), * /Verisi bulunan son iki yilin degisimini géstermektedir. Piyosa dénemi: 1 Temmuz-30 Haziron
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Tablo 11: il Bazinda Gekirdeksiz Kurutmalik Uziim (Uretim,Verim ve Alan Degerleri)

Yillar 2018
iller \'Er.iITI. i rll!i.rln ‘|.1.'ri.r|1 L-.r.“im I::I::I \'EII'iI:IL. 0 ru!i.l:n ‘|.t'ri.rr| l-.rulinl.
(kg/Da) (Ton) (kg/Dha) {Ton) {Da) (keg/Da) (Tan) {kKg/Dra) i Tam)
Deenizli b6.59E | T4 .t TTRT | Td361 LIET 37656 | 6R.ISH 552 63992 | 6ASIR 962 49389 | 61T T8h
W RTITCA Y66.450 | 594805 | 1625 LOB3.TIO [ §O5.959 | L.THY 912190 [ 615721 1481 | LOY3.400 | 61031 [ L7866 | LD65.263 | G2R.5T3 | (1695
[zmir W11 | 52086 1950 LIS | 52086 L1481 95056 | 5l0d6 1826 TLAIL | 51K6H 1.375 12116 | 47.526 1517

Kaynak: TUIK

Tablo 12: Tiirkiye Gekirdeksiz Kuru Uziim Ekilig, Uretim, Verim, Tiiketim (TUIK)

Yullar Bag Alanlar (Ha) Uretim (Tomn) Verim (Kg/Da) Yurt ici Kullamim (Ton)
2016 72,861 285 392 50
2017 73,593 ilo 421 50
2018 T3.878 262 354 40
2019 74,01 05 413 40
2020 74,141 261 365 40

Kaynak: TUIK

Hedef Bélge Kuru Uziim Uretimi

Kuru Giziim retimi igin gerekli olan ¢ekirdeksiz tiziim tretim miktarinin %99'u Manisa, Denizli ve izmir
illerinde gerceklestiriimektedir. Manisa ili dikili bag alani bakimindan ilk siradadir. TUIK istatistikleri son
yillarda basta Manisa olmak Uzere yetigtirici illerde son 5 yil ortalamasinda kuru zim uretim verimi ve
miktari artis gdstermistir. TUIK istatistiklerine gére Tirkiye’de son 5 yilda yapilan tretimin % 99'u 3 il
tarafindan gergeklestiriimis olup bu illerin Uretim ve Uretimdeki paylari asagida gosterilmistir. Meyve
veren dikim alanlarinda son vyillarda énemli artiglar gérilmus olup dikim alaninda ki en énemli artis
Manisa’'dadir.

Tablo 13: Hedef Bélge Gekirdeksiz Kurutmalik Uziim Uretimi ve Paylar

HEDEF BOLGE KURUTMALIK CEKIRDEKSIZ UZUM URETIMI

. 2016 2017 2018 2019 2020
- Uretim Pay Uretim Pay Uretim Pay | Uretim Pay | Uretim Pay
(Ton) (%) (Ton) (%) (Ton) (%) (Ton) (%) (Ton) (%)
Manisa 966.450 85 1.083.710 88 912.190 87 1.1093.40 89 | 1.065.263 90
Denizli 66.598 6 77.092 6 37.656 4 63.992 5 49.389 4
izmir 103.110 9 71.119 6 95.056 9 71.321 6 72.116 6
TOPLAM | 1.136.158| 100 1.231.921 100 1.044.902 100 1.228.713 100 | 1.186.768 | 100
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Yukari da ki tabloda gériildiigii Gizere Manisa ilinin bélgedeki gekirdeksiz kurutmalik Gzim Uretim
payl %85- 90 arasinda dedismekte ve son iki yilda artis gostermektedir. Izmir ve Denizli lllerinin
uretim paylar giderek birbirlerine yaklasmaktadirlar.

Manisa il merkezi ile Sehzadeler ve Saruhanli ilgelerinde yapilan anket ¢alismasi sonuglarina goére
ureticilerin % 46’s1 50 Dekardan daha fazla,%54’l ise 50 dekardan daha az (izim bagina sahiptir.Yine
anket sonucuna gére;

Ureticilerin;

% 4’4 komisyoncu araciligi ile Grtin satisI yapmakta,

% 26’s1 hasat déneminden sonraki kisa bir dénemde Griininin tamamini satisa sunmakta,

%70Q'i UzimU evindeki depolarda,tliccar deposunda ya da isletmelere emanate verme seklinde

depolamaktadir.

Hasattan sonra UrlninU kisa surede elden g¢ikaran Ureticiler bunun sebebi olarak “acil para ihtiyacini”
(%40), “yeterli depolama imkanim yok”(%30) gdstermektedir.

Manisa’da ureticiler, ticcar/sanayiciler ve kamu kurumlari, resmi kuruluglar ile lisansli depo kurulacak
yerin tespitiyle ilgili olarak yapilan anket sonuglari Tablo 14’de gdsterilmistir.

Anket sonuglari de@erlendirildiginde ankete katilanlarin % 78,1’i Manisa Saruhanli, % 21,9'u da
agirhikh olarak Manisa-Merkez ilgeler ve Salihli arasinda kurulmasini istemektedirler.

Tarafimizca yapilan inceleme ve arastirmada da ulasim, Uretici ve sektorl yakinlik durumu gbéz 6ninde
bulunduruldugunda Manisa-Saruhanli gevresindeki bir alanin lisansh depoculuk i¢in en uygun yer
oldugu tespit edilmistir.

Asagida ki grafik 5'te Manisa ili'ne ait ilgelerin Uretim adetleri géziikmektedir.

Tablo 14: Lisansh Depo Kurulus Yeri Anketi

Anket
Katilimel Anket sorusu Cevap %

Sayisi
Manisa/Merkez 4,38
Uretici 84 adet Saruhanli 78,1
Alasehir 3,65
. - Manisa’da lisansli depo Salihli 5,84

Tlccar ve Igletmeler nerede kurulmali?
15 adet Turgutlu 2,92
Yunus Emre 0,73
Kamu Kurumlari ve Sehzadeler 1,46
Resmi Kuruluglar 28 adet

Cevap Verilmedi (2,92

TOPLAM 127 adet
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Grafik 5: Manisa ilgeleri Kuru Uziim Uretim Paylari
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Yatirimi planlanan kurutiziim lisansh deposunun desteklerinden yararlanacak olan boélge halkinin
ekonomisine buyuk katki saglayacagina variimaktadir.Bu baglik altinda bdlgeye ait nifus,gelir ve
istihdam,yasam kalitesine dair istatistiki veriler paylagiimistir.

Tablo 15 :Manisa ili ve ilgeleri Yiizdlgiimii ve Niifus Degerleri (2021)

- T - Ilge Niifuslarinin Niifus
fige ad: Alan(gél dahil)  Alan(gél haric) ;f:::f,:'::l'::::‘";: Toplam Niifus _ Manisa  yogunlugu
km2* km2* Orami(%) niifusuna orani (k-rr-F-ye duSe..n
(%) kisi sayisi)gol
haric

Tiirkiye 783.562,38 769.603,74 84.680.273
Manisa - il 13.228,50 13.096,26 100,00 1.456.626 - -
Merkez 1.231,83 1.225,06 9,31 425.654 29,2 347
Sehzadeler - - - 167.661 11,5 -
Yunus Emre - - - 257.993 17,7 -
Ahmetli 297,59 297,59 2,25 16.807 1,2 56
Akhisar 1.706,98 1.706,98 12,90 176.000 12,1 103
Alagehir 1.015,26 1.015,26 7,67 105.380 7.2 104
Demirci 1.473,06 1.452,76 11,14 37.021 2,5 25
Gélmarmara 288,34 274,98 2,18 15.197 1,0 55
Gordes 947,44 947,44 7,16 26.858 1,8 28
Kirkagag 549,40 549,40 4,15 37.699 2,6 69
Képribagi 318,23 294,11 2,41 12.811 0,9 44
Kula 918,41 917,04 6,94 43.421 3,0 47
Salihli 1.272,90 1.220,08 9,62 164.710 11,3 135
Sanigol 356,99 352,02 2,70 35.766 2,5 102
Saruhanh 839,37 839,37 6,35 56.166 39 67
Selendi 700,97 700,97 5,30 19.505 1,3 28
Soma 838,87 830,34 6,34 111.218 7,6 134
Turgutiu 472,86 472,86 3,57 172.413 11,8 365

Kaynak: TUIK Baskanhgi
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Mevsim etkilerinden anindirilmis temel isgiicii gostergeleri, Aralik 2017-2020

Tiirkiye [15+ yas]
15 ve

daha Geng

yukan isgiiciine niifusta

yastaki katilma  istihdam  Issizlik igsizlik

niifus isgiicii istihdam issiz orani orani orani orani

(Bin Kisi) (%)

2017 59 894 32 063 28913 3150 53,2 48,0 9,8 20,8

2018 60 654 32 368 28 262 4106 53,1 46,4 12,7 20,3

2019 61 469 32 549 28 080 4469 53,0 45,7 13,7 254

2020 63 140 30 746 26 884 3 862 48,7 42,6 12,6 254

2021 63 704 32716 28797 3919 51,4 45,2 12,0 226

Kaynak : TUIK, Isgiich Istatistikleri, 2021
Tablo 17: Manisa ili Yagsam Endeksi Verileri
Endeks Siralama

Genel endeks 0,58 31
Konut 0,68 53
Calisma hayati 0,66 11
Gelir ve servet 0,39 50
Saghk 0,65 20
Egitim 0,53 47
Cevre 0,72 7
Giivenlik 0,62 44
Sivil katillm 0,42 44
Altyap: hizmetlerine erisim 0,59 14
Sosyal yasam 0,48 25
Yasam memnuniyeti 0,61 27

Kaynak: TUIK

5.4.Cevresel Etkiler

Lisansli depoculuk faaliyeti adi altinda eleme,yikama,isleme ve paketleme vb. (retim faaliyetlerinde
bulunmamaktadir.Dolayisiyla depolama esnasinda artik hammadde, kimyasal sivi ve ambalaj atigi gibi
verebilecek her

cevreye

zZarar

tarlt  attk maddenin
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ongdrmekteyiz.Burdan yola ¢ikarak kurutzim lisansli deposunun gevreye olasi bir olumsuz etkisi
bulunmamaktadir.

5.5. Alternatifler,Yer Se¢imi ve Arazi Maliyeti

Deponun kurulmasi distntlen bélgeye yapilan anketler sonucunda karar verilmistir.Asagi da deponun
kurulmasi igin gerekli olan azami arazi olgUleri verilmistir.

Yatirrmin ilgede hayata gegciriimesi durumunda proje maliyetinin daha dogru hesaplanabilmesi igin
gerekli olan arsanin satin alinacagdi kabul edilmistir. Gerekli alan hesabi yapilarak;

-Depo alani (17.715 m2)

-Idari Bina Ve Laboratuvar (300 m2)

-Guvenlik (20 m2)

-Ciftci Dinlenme Ve Sosyal Tesisler (100 m2)

-Trafo Odasi (30 m2)

-Yangin Pompa Odasi (20 m2)

-Arag Ring Yollari, Otopark (16.815 m2)

-igin toplam 35.000 m2 alanin yeterli olacag diisiinilmistir.

Yapilan piyasa arastirmasin gore bolgede parsellerinin satis fiyati ortalama 200 TL/m2 olup toplam
7.000.000 TL arsa gideri 6ngorulmustar.

6.TALEP TAHMINi VE KAPASITE SEGIMi

6.1.Varsayimlar

Manisa ili'nin ve tlkemizin her gegen giin kuru iziim ihracatini artirdigi hem ulusal hem de uluslararasi
kaynaklarda yer almaktadir. Gegtigimiz yillarda Diinya Uzerinde etkili olan Covid-19 virls salgini
dolayisiyla aksayan ulasim,nakliye sektériyle ihracat rakamlari beklenenin altinda kalsada verim
parametrelerinin artis gdstermesi 6nimuizde ki yillarda Ulkemizin kurutzim ihracatinin beklenen
adetlere ulasacagi tahmini yapiimistir.Manisa Ticaret Borsasi dnculigunde ilde ve bolgedeki diger kamu
kurum-kuruluglariyla el ele bélgenin ve ulusal kuru Gzim Uretiminin tim paydaslarinin Didnya
standartlarinda depolama ve ilgili bakanhklarin sunduklari desteklerden faydalanmalari igin isbu fizibilite
raporu hazirlanmistir.Planlama, yatirrm ve igletme safhalar: titizlikle distnulmustar.

Gelecek tahminlerinde bulunulurken asagidaki kaynaklar kullaniimigtir:
- ligili literatiir taramalari,

- ilgili istatistiki veriler (Ulusal ve Uluslararasi)

- Anket Calismalari ile birlikte Pazar Arastirmalari,

- Hedef kitlenin icerisinde yer alan Uretici,tliccar ve sanayi igletmelerinin talepleri,mevcut durumlari ve
beklentileri dikkate alinirken birebir ve odak toplantisi olarak gérisme saglanmistir.Kurutizim lisansli
deposunun faaliyete gegmesine miteakip toplam kapasitesini takip eden sezonda doldurulacagini
ongorulmektedir.

6.2. Talep Tahmin Yonetimi

TURKIYE VE MANISA ILi KURU UzUM MEVCUT DEPO KAPASITESI

Tirkiye kuru Gzim piyasasinin olustugu Manisa ilinde yapilan arastirma ve incelemelerde raporda
tasarlanmig bicimiyle kurutulmus Gzim deposunun bulunmadig1 gérulmustar.

Ureticiler hasat ettikleri Grlini satincaya kadar guvalli olarak ev ortaminda, komisyoncu ve kiglk
ticcarlar dikkan altlarinda ve kugik diz depolarda, buyuk tliccarlar daha kismen daha buyik diz
depolarda kisa sureli olarak, isletmeciler ise stok maliyetine katlanmamak amaciyla isletmelerde mevcut
depolarda az miktarda tGrin muhafaza etmektedirler.
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Tablo 18: Manisa ili Kuru Uziim Depo Kapasitesi Anket (Tiiccar ve igletmeler)

Anket
Soru No Anket Sorusu Cevap
5 Manisa’da kuru tGzim depolama Yeterli % 20
kapasitesi yeterli midir? Yetersiz % 80

Tiiccar ve sanayiciler ile yapilan anket sonuglarina gére Manisa ilinde kurulizim depolama kapasitesi
yetersiz diyenlerin orani% 80’dir.

Dolayisiyla Tiirkiye ve Manisa ilinde raporda tasarlanmis haliyle kuru Gizim deposu bulunmadigi,
mevcut kuru Gzim depolarinin ise lisansh depo standartlarinda oldugu degerlendirilemeyeceginden,
depo kapasitesiyle ilgili herhangi bir veri elde edilememisgtir.

TUIK verilerine gore son 5 yillik rakamlar géz éniinde bulunduruldugunda Manisa ili'nin ortalama kuru
UzUm dretim miktari 290.000 tondur.

Son yillarda bad alaninda az miktarda disis yasanmis olsa da verim artisini goz 6niinde
bulunduruldugunda Uretim miktarinin 6nUmuzdeki vyillarda daha da artacagi beklenmektedir.

Hasat edilen kuru Gzim, Ureticiler tarafindan Tablo 15°te goruldigu Gzere cuvalli olarak ev ortami
ambarlarda depolamakta, ihtiyaci oldukga komisyoncular araciligiyla veya tiiccarlara satmaktadirlar.

Tablo 19: Ureticiler Depo Durumu Anket

Anket Anket sorusu Cevap %
Sorusu
No
) Evimdeki depoda 23,01
Kuru UzimU hasat sonrasi nasil depoluyorsunuz? Tlccar deposunda 1801
2 Hemen satiyorum 26,24
isletmelere emanete 32,14
veriyorum
Diger 0,6
Manisa’da kuru Uzim depolama kapasitesi ve depo standartlariyla ilgili yapilan anket sonuglari
asagiya cikarimistir
Tablo 20: Manisa Depo Durumu Tiiccar/Sanayici Anket
Anket
Sorusu Anket sorusu Cevap %
No
) Dokme olarak 17,6
3 Kuru Uzimu ne sekilde depoluyorsunuz? Cuvalli olarak 40,53
Box 41,87
- L Yeterli 20
5 Manisa'da Kuru Uzim depolama kapasitesi yeterli midir?
anisa'da Kuru Uzim depolama kapasitesi yeterli midir Vetorsiz 0
6 Mevcut kuru Gzim depolarinin standartlarini yeterli Yeterli 30
buluyor musunuz? Yetersiz 70

Ankete katilanlarin %80’i Manisa Ilindeki kuru Giziim depolama kapasitesinin, %70’i ise standartlarinin
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yetersiz oldugunu disinmektedir.

Ayrica sektorle yapilan gérismelerde piyasanin talep ettigi kalite ve miktarda arz saglanmasinda

zorluklar yasandigi ifade edilmistir.

Dolayisiyla mevcut depo kapasitesi ve standartlari yoniyle Manisa’da hem nitelik, hem de miktar olarak

kuru Gziime yonelik depo agigi oldugu gortlmektedir.

Tablo 21: Kuru Uziim Lisansh Depo ihtiyaci Anket-Tiiccar/Sanayiciler

Anket
Sorusu Anket sorusu Cevap %
No
Tamamini kisa siirede satiyor. Cinkd; Yeterli depolama imkani yok 25,6
8 Finansman ihtiyaci var 45,53
Diger 2,2
Cevap verilmedi 26,67
i . - .. Duyuyorum 53,33
9 Hasat déneminde kuru Gzim satin almak igin, yuy
finansman ihtiyact duyuyor musunuz? Duymuyorum 33,33
Cevap verilmedi 13,33
Alirim 33,33
10 Finansman temin edebilseniz daha fazla kuru
Uzim satin alir misiniz? Almam 6,67
Piyasa kosullarina gore degisir 60
Uriinleri laboratuvarda analiz ederek stoklayan Birakirm 7333
ve uygun kredi saglayan, elektronik ortamda '
16 satig imkani saglayan veya ayni miktar ve Birak
kalitede {riinii iade eden modern, giivenli ve irakmam 20
devlet denetiminde bir depolama sistemi olsa,
kuru GzimunGza uygun bir depo kargilidi bu . . 6.67
tlr depolara birakir misiniz? Yanit verilmedi. '
17 Manisa'da kuru tGzim igin lisansh depo kurulmasini Evet 86,67
) o
Istermisiniz® Hayir 1333

Ankete katilanlarin % 45,53'U Ureticilerin kuru Gzimi finansman ihtiyaci nedeniyle hasat doneminde
satmak istediklerini, Tlccar ve sanayicilerin % 53,33’U hasat déneminde daha fazla kuru GzUm almak
icin finansmana ihtiya¢ duydugunu, %33,33’U ilave finansman temin edebilirse daha fazla kuru Gzim

alabilecegini ifade etmektedirler.

Dolayisiyla sektérin finansmana ihtiya¢ duydugu, finansman ihtiyaci saglanabildigi taktirde olusacak

talebe bagl olarak piyasalarin uretici lehine gelisecegi tespit edilmistir.

Ayrica lisansli depoya UrlGn birakirim diyenlerin orani %73,33, lisansli depo isletmesi kurulmasini

isteyenlerin orani yine %86,67’dir.
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Tablo 22: Kuru Uziim Lisansh Depo ihtiyaci Anket-Ureticiler

Anket
Sorusu Anket sorusu Cevap %
No
Urdnleri laboratuvarda analiz ederek stoklayan ve
uygun kredi saglayan, elektronik ortamda satis Birakirm 94,05
imkani saglayan veya ayni miktar ve kalitede Urinu
10 iade eden modern, guivenli ve devlet denetiminde bir
depolama sistemi olsa, Uriiniinizl depolara birakir
misiniz? Birakmam 5,95
Lisansli depoya teslim edilen kuru {iziim karsiliginda Evet dustnurim 91,67
11 Uygun kosullarda kredi kullanmayi distinir
misiniz? Hayir disinmem 8.33
12 Manisa'da Kuru Uziim'de Lisansh Depo Evet 100
kurulmasini ister misiniz? Hayir 0

Ankete katilan ureticilerin % 94,05 ‘I lisansli depoya Urin birakinim, % 91,67’si elektronik Griin senedi
karsiligr kredi kullanirim, %100°'G Manisa’da lisansli depo kurulmasini isterim cevabini vermis.

Bu bakimdan kurulacak bir lisansli depoya tliccar/sanayicilerin de ragbet edecegi, ancak Ureticilerin
daha fazla talep gOsterebilecegdi anket sonuglarinda gértlmektedir.

Manisa li kuru (ziim piyasa yapisi ile hedef bolge toplam (retim miktari,mevcut depo kapasitesi ve

depolarin standartlari géz 6ntnde bulunduruldugunda 15.000 ton kapasiteli lisansh depoya ihtiyag
oldugu ve uzun vadede talep gorecegi, yapilan gériismeler ve anketlerden tespit edilmistir.

Tablo 23: Lisansh Depoculuk Anket/Tuccar-Sanayici

Anket
Sorusu Anket sorusu Cevap %
No
13 Lisansli depoculuk sistemini daha 6nce Evet 93,33
duydunuz mu?
Hayir 6.67
14 Duyduysaniz lisansli depoculuk konusunda yeterli Evet 56,67
bilgiye sahip oldugunuzu distniyor musunuz?

Hayir 43.33

15 Lisansli depolara birakilan kuru Gzim i¢in saglanan Var 3333
vergi avantajlari ve depo kira destedi hakkinda :

yeterli bilginiz var mi? Yok 66.67

Ankete katilan ticcar/sanayicilerin % 6,67’sinin, lisansli depoculuk sistemini duymadiklari; %
43,33'Unln ise lisansh depoculuk hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, yine % 66,67’sinin
desteklerden haberdar olmadiklari gorilmektedir.
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Tablo 24: Lisansh Depoculuk Anket/Ureticiler

Anket
Sorusu Anket sorusu Cevap %
No
. . - .. Evet
13 Lisansli depoculuk sistemini daha 6nce 57,14
duydunuz mu?
Hayir 42 86
Lisansli Depoculugun Ureticilere sagdladigi; vergi, Evet o5
14 kredi, depo, nakliye, analiz destekleri hakkinda
bilginiz var m1?
Hayir 75

Ankete katilan Ureticilerin % 42,86’sinin lisansli depoculuk sistemini duymadiklari;% 75’inin ise lisansh
depo desteklerden haberdar olmadiklari gérilmektedir.

Anket sonuglarindan da ilgili sektoérin lisansh depoculuk hakkinda bilgi sahibi olmadiklar agikca
gorulmektedir.

6.3. Talep Analizi

Bolgede kurulzim dretimi,depolanmasi,igslenmesi ve satisi ile alakali sektérin tim paydaslariyla
kapsayici anket ve odak toplantilari gerceklestiriimigtir. Bu anketle  sektorin;

-Lisansli depo hakkinda bilgisi

-Uretici, Tliccar ve Sanayi kuruluglarinin sorunlari
-Sektor paydaslarinin istekleri

-Sektor paydaslarinin beklentileri

belirlenebilmesi amaclanmistir.Anket ve odak toplantilarinda lisansl depo avantajlari da ilgililere
anlatilmistir.

6.4. Talep Tahmin Sonuglari

Anketlerden ve odak toplantilarindan yola gikarak boélgenin, ézellikle de Ureticilerin bélgede kurulmasi
planlanan kuruliziim lisansli deposuna ciddi bir talebi bulunmaktadir.
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6.5. Kapasite Segimi

Grafik 6: Hedef Bolgedeki illerin Toplam Yillara gére Kuru Uziim Rekolte Tahmini

illere Gore Kuru Uziim Rekolte Miktari

300.000
271.441 259.679

250.000 232.836 236.732
200.000
150.000

100.000
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Kaynak:Bélge il Tarim ve Orman Miidiirliikleri Kuru Uziim Rekolte Tahmin Toplantilari Verileri
Bolge kuru Gzim uretimi kayit digi dUretimde dahil edildiginde rekolte tahmininin Gzerinde bir Gretim

gergeklestigini géstermektedir. TUIK verileri 2020 yilindan itibaren agiklanmamistir. Yukarida ki grafik
icin rekolte tahmin toplantilari verileri ve borsaya tescil edilen Gzim miktari verileri baz alinmistir.

Tablo 25: Tiirkiye Son 15 Yildaki Gekirdeksiz Kuru Uziim Uretimi

ALAN URETIM

iS YILLARI (Bin Dekar) MIiKTARI

(Bin Ton)
2002/03 7942 231
2003/04 812.1 215
2004/05 820.9 305
2005/06 850.8 225
2006/07 861.6 256
2007/08 834.4 244
2008/09 850.8 349
2009/10 8497 275
2010/11 849.7 248
2011/12 849.7 256
2012/13 852.6 310
2013/14 967.6 186
2014/15 983.5 328
2015/16 1.000.4 209
2016/17 1.004.4 313
2017/18 1.004.4 261

Kaynak: Taris Uzim Birligi

Raporun degisik bélimlerinde ifade edilen lisansli depoculuk sisteminin faydalarinin mudilere
anlatiimasi halinde ihtiya¢ miktari olarak tespit edilen kapasitenin optimum doluluga ulasabilecegi
diisiiniilmektedir.Yapilan saha galismalari sonucunda Manisa ili Saruhanli ilgesi sinirlari igerisinde yer
almak Uzere bir hasat dénemi igin 15.000 Ton kapasiteli bir kuru Gzim lisansli deposu kurulmasinin
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uygun oldugu goralmuastir.Lisansli depo desteklerinin dénemsel olmasindan dolayi slrekli bir
sirkulasyon olmasi beklenmektedir. Bu sebeple belirledigimiz 15.000 Ton kapasitenin beklenilen rekolte
degerlerinde yeterli olacagi disinilmistir.ilerleyen yillarda istenilirse ilgili bakanlik izniyle kapasite
arttirrmina gidilebilmektedir.

7. YATIRIM TUTARI

7.1. Sabit Sermaye Yatirim Tutari

Sabit yatinnm maliyetleri olarak ele aldigimiz tim kalemler asagida ki tabloda belirtilmistir.

Tablo 26: Sabit Yatirrm Maliyeti

15.000 TON KURU UZUM LiSANSLI DEPO YAPIM MALIYETI

S.NO Sabit Yatirnm Gideri Birim | Miktan E:;;Tl Tu-trgrpz'la'an)
(TL)

A. Etit-proje, Muhendislik ve Kontrolliik Giderleri 950.000
1 Etat, Proje Giderleri Adet 1 200.000 200.000
2 Muihendislik ve Kontrollik Giderleri Adet 1 250.000 250.000
3 Yayin ve Tanitim giderleri Adet 1 500.000 500.000

Eérilr;fa;lz;tpﬁiac:lec;r)i (Toprak isleri, altyapi, iistyap, 29.392.000
1 Arsa bedeli m2 35.000 200 7.000.000
2| Saba betonus bolmeler ve kapilar komple) | M2 | 17715|  3800|  67317.000
3 idari bina ve laboratuvar m2 300 5000 1.500.000
4 Guvenlik Odasi m2 20 3500 70.000
5 Ciftci dinlenme ve Sosyal Tesisler m2 100 3500 350.000
6 Trafo binasi m2 30 2.500 75.000
7 Cuval ve Malzeme Odasi m2 400 500 200.000
o | Smpsomu(snnd coveanan |y | a0 we| 2seome

C. Makine ve Teghizat Giderleri 61.360.000
1 Vasita baskuli (60 Tonluk) Adet 1 250.000 250.000
2 Forkilift Adet 2 700.000 1.400.000
3 Pnématik Boxlama Makinasi Adet 2 1.200.000 2.400.000
4 Depolama Boxi Adet 37500 1.400 52.500.000

36




MANISA iLi KURU UZUM LISANSLI DEPOCULUK ON FiZIBILITE RAPORU

5 Oda Muhafaza Sistemi Adet 1 1.200.000 1.200.000
6 41_%0 kva T_rafo, Elektrik ve Aydinlatma Adet 1 1.250.000 1.250.000
Sistemleri
7 2000 Kg. Cekerli Baskul Adet 4 200.000 800.000
3 Yapgln algilama, alarm ve séndirme Adet 1 850.000 850.000
tesisati
9 Labaratuvar Cihazlari Set 1 350.000 350.000
10 Ofis demirbasglari takim 10 8.000 80.000
11 Bilgisayar donanimi Adet 10 13.000 130.000
12 Lisansli depoculuk yazilim programi Adet 1 150.000 150.000
TOPLAM 141.702.000

7.2. Arazi Kamulastirma Bedeli

Manisa Ticaret Borsasi ile ilgili bakanlik arasinda deponun kurulmasi distnulen arazi igin gérismeler

devam etmektedir.

7.3.isletme Sermayesi

Tablo 27: Lisansh Depo Yillik igsletme Giderleri

KURU UZUM 15.000 TON LISANSLI DEPO ISLETMESI GIDERLERI

HESAP ADI TOPLAM GIDER
(TL)

iILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI 150.000
PERSONEL UCRETLERI 1.250.000
ELEKTRIK GIDERI 720.000
SU GIDERI 15.000
YAKIT GIDERI 30.000
TAMIR BAKIM VE TEMIZLIK GIDERLERI 85.000
TASIMA GIDERLERI 25.000
HABERLESME GIDERLERI 40.000
BAGIMSIZ DENETIM GIDERI 50.000
OZEL GUVENLIK GIDERLERI 432.000
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EMTIA SIGORTALARI 300.000
TESIS SIGORTASI 60.000
LISANS BEDELI VE AIDAT GIDERLERI 20.000
ILAN VE TANITIM GIDERLERI 15.000
VERGI RESIM VE HARC GIDERLERI 12.000
BINA AMORTISMAN GIDERLERI 1.587.000
MAKINE AMORTISMAN GIDERLERI 1.984.800
BANKA KOMiISYON GIDERLERI 2.454.400
GENEL TOPLAM 8.993.200
7.4. Toplam Yatirim Tutar ve Yillara Dagilhimi
Tablo 18: Toplam Yatirnm Tutari ve Yillara Gore Dagilimi (TL)

Yillar 1.Y1ll

: - TOPLAM
Harcama Kalemleri Ic Kaynak |Dis Kaynak
A.Arsa Bedeli 7.000.000 0 7.000.000
B.Sabit Tesis Yatirimi 73.342.000 0 73.342.000
I.Etad ve Proje 200.000 0 200.000
2. Teknik Yardim ve Lisans 250.000 0 250.000
3.insaat Isleri 72.392.000 0 72.392.000
4 Makine ve Donanim 61.360.000 0 61.360.000
5.Tasit ve Demirbaglar 1.400.000 0 1.400.000

Sabit Yatinm Tutarn (A+B) 141.702.000 0 141.702.000
C.isletme Sermayesi ihtiyaci 8.993.200 0 8.993.200
150.695.200 0 150.695.200

Toplam Yatinnm Tutarn (A+B+C)

8. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALiz

8.1.Finansman Ongoriisii

Bu projeyi Manisa Ticaret Borsasi’nin 6zkaynaklariyla gergeklestirilecektir.

8.2.Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari

S0z konusu proje 6zkaynakla gergeklestirilecegi icin disaridan saglacanak hernangi bir finansman

ihtiyaci hesaplanmamisgtir.
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Tablo 29: Finansman ihtiyaci ve Kaynaklari Tablosu (TL)

Yillar 1.Yil
; P - TOPLAM
FINANSMAN IHTIYACI Ic Kaynak Dis Kaynak
Sabit Tesis Yatirimi 73.342.000 0 73.342.000
Finansman Giderleri 0 0 0
Sabit Yatirrm Toplami 73.342.000 0 73.342.000
isletme Sermayesi Yatirimi 8.993.200 0 8.993.200
TOPLAM FINANSMAN iHTIYACI 82.335.200 0 82.335.200
FINANSMAN KAYNAKLARI
Oz Kaynaklar 82.335.200 82.335.200
Yabanci Kaynaklar 0 0
TOPLAM FINANSMAN KAYNAKLARI 82.335.2001 0 82.335.200
8.3.Finansman Kosullari ve Sermaye Maliyeti
Manisa Ticaret Borsasi 6zkaynaklari ile borgclanmadan projeyi hayata gecirecektir.
8.4.Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi
Tablo 30: Nakit Akim Tablosu
NAKIT AKIM TABLOSU
TUTAR 0.YIL 1.YIL 2.YIL 3. YIL 4. YIL 5. YIL 6. YIL 7.YIL
VILLIK ISLETME 14.460.000 | 18.075.000| 22.593.750| 28.242.188| 35.302.734| 44.128.418| 55.160.522
YILBASI NAKIT 5.248.128 | 11.808.288| 20.008.488| 30.258.738| 43.071.551 59.087.566
NAKIT
GIRISLERI 14.460.000 | 23.323.128 | 34.402.038| 48.250.676| 65.561.472| 87.199.968| 114.248.089
TOPLAMI
SABIT YATIRIM
HARCAMALARI 141.702.000
YATIRIMA
KATKI ORANI % 56.680.800
40
YILLIK iISLETME
GIDERLERI 8.993.200| 11.241.500| 14.051.875| 17.564.844| 21.956.055| 27.445.068| 34.306.335
VERGI % 4
(YATIRIM 218.672 273.340 341.675 427.094 533.867 667.334 834.167
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TESVIK BELGESI
ILE)

NAKIT
CIKISLARI 9.211.872| 11.514.840| 14.393.550| 17.991.938| 22.489.922| 28.112.402 35.140.503
TOPLAMI

YIL SONU ELDE

KALAN 5.248.128 | 11.808.288| 20.008.488 | 30.258.738| 43.071.551| 59.087.566 79.107.586

9. TICARI ANALIiz

Lisansli depolar baslica; Lisansli triin depolama,depo kiralama,tiriin yiikleme ve bakanlik iznine tabi
olarak urun alim-satimindan gelir elde etmektedir.

~ 9.1 Ticari Analiz ve ilgili Temel Varsayimlar
Iskonto Orani

Lisansli depolarin ilgili bakanlk tarafindan belirlenmis olan tcretlerde iskonto yapma yetkisi yoktur.

Ekonomik Omiir

Gelir idaresi Bagkanligrnin yayinladigi amortisman oranlari listesine gére betonarme yapinin 50 Yl
ekonomik émiurd vardir.Depolama raflari 10 Yil,depolama boxlari 4 Yil'dir.

Hurda Deger

GIB'’in yayinladigi amortisman oranlari listesine ve giincel TUIK enflasyon oranlari dikkate alinarak ;
Her bir depolama box’i 32,5kg gelmektedir.Boxlarin 4 yil sonraki hurda degerleri;
2.736.147 TL'dir.

Depolama muhafaza sistemlerinin hurda degeri; 1.788.135 TL olarak hesaplanmigtir.

Enflasyon Orani

Uretim bulunmadigindan enflasyona bagli bir durum séz konusu degildir.Gelir parametreleri ilgili
bakanhgdin yayinlayacagdi tcret tarifelerine baghdir.

9.2. Ticari Faydalar ve Maliyetler

15.000 tonluk bir kuru Gztm lisansli depo tesisinin yillik doluluk orani dikkate alindiginda optimum
kara gegis icin 80 TL/TON/AY kira Ucreti, 120 TL/TON depoya giris tcreti, 120 TL/TON depodan
¢ikis Ucret Ucreti belirlenmigtir.

Lisansli depoculuk kanununda yapilan gincellemeyle birlikte ticaret izni alan lisansli depolar lisans
bedelinin %20’sine kadar kendi blnyesinde mal alim-satim islemi gergeklestirebilirler.Ancak
glnumuizde yuUraticinin aktif olarak ticaret izni igin bagvuru yapacak yatirnm seviyesine
gelmediginden asagida yer alan tablo icerisinde gelir hesabina dahil edilmemistir.
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Tablo 31: Lisansli Depo Gelirleri

MANISA TICARET BORSASI 15.000 TON KURU UZUM LISANSLI DEPO
10 YILLIK GELIR PROJEKSIYONU
KIiRA GELIRI DEPOYA GiRig | PEPODAN
KiRA X ORT. h : CIKIS
- UCRETI " , TOPLAM
YILLAR _ KAPASITE 15.000 TON X UCRETI GELIR
iLK YIL 80 TL X 120 TL 15.000 TON
135.750 TON X 120 TL
1. YIL 10.860.000 1.800.000|  1.800.000|  14.460.000
2. YIL 13.575.000 2.250.000|  2.250.000|  18.075.000
3. YIL 16.968.750 2.812.500| 2.812.500| 22.593.750
4. YIL 21.210.938 3.515.625| 3.515.625| 28.242.188
5. YIL 26.513.672 4.394.531| 4.394.531| 35.302.734
6. YIL 33.142.090 5.493.164| 5.493.164| 44.128.418
7.YIL 41.427.612 6.866.455|  6.866.455|  55.160.522
8. YIL 51.784.515 8.583.069| 8.583.069|  68.950.653
9. YIL 64.730.644 10.728.836| 10.728.836| 86.188.316
10. YIL 80.913.305 13.411.045| 13.411.045| 107.735.395

*+ [SLETME GELIR YILLIK % 25 ORANINDA ARTIS GOSTERILMISTIR.
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Tablo 32: Lisanshi Depo Gelir — Gider Tablosu

MANISA TICARET BORSASI 15.000 TON KURU UZUM LISANSLI DEPO
10 YILLIK GELIR GIDER PROJEKSIYONU
YILLAR Ggll_%lgll_}iER Gi\lg”E_IIi:l(ER FARK
1.YIL 14.460.000 8.993.200 5.466.800
2.YIL 18.075.000 11.241.500 6.833.500
3. YIL 22.593.750 14.051.875 8.541.875
4. YIL 28.242.188 17.564.844 10.677.344
5.YIL 35.302.734 21.956.055 13.346.680
6. YIL 44.128.418 27.445.068 16.683.350
7. YIL 55.160.522 34.306.335 20.854.187
8. YIL 68.950.653 42.882.919 26.067.734
9.YIL 86.188.316 53.603.649 32.584.667
10. YIL 107.735.395 67.004.561 40.730.834

*** [SLETME GELIR VE GIDERLERI YILLIK % 25 ORANINDA ARTIS

GOSTERILMISTIR.
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Ticari Nakit Akis Tablosu

Tablo 33: Ticari Nakit Akis Tablosu

Yillar .Yl 2.Y1l 3.Yil 4.Yil 5.Yil
A.Nakit Girisleri 14.460.000 | 23.323.128 | 34.402.038 | 48.250.676 65.561.472
-Isletme Gelirleri 14.460.000 18.075.000 | 22.593.750 | 28.242.188 35.302.734
-Diger Nakit Girisleri 0 5.248.128 11.808.288 | 20.008.488 30.258.738
B.Nakit Cikiglari 9.211.872 11.514.840 | 14.393.550 | 17.991.938 22.489.922
- isletme Dénemi Yatirim Harcamalari 0 0 0 0 0
-Isletme Giderleri 8.993.200 11.241.500 14.051.875 | 17.564.844 21.956.055
-Bor¢ Anapara Geri Odemeleri 0 0 0 0 0
-Vergi ve Stopaj 218.672 2173.340 341.675 427.094 533.867
-Dagitilan Kar Paylari 0 0 0 0 0
Nakit Farki-Nakit Akimi (A-B) 5.248.128 11.808.288 | 20.008.488 | 30.258.738 43.071.551
Tablo 34: Net Bugiinkii Deger
Vergi
. . . iskonto
Sabit isletme Isletme isletme . . Vergi ve Net Nakit iskonto Edilmis
Yillar Yatirim . Sermayesi ; .| Amortisman | Faiz Fon .
Geliri Giderleri . L Akim Orani Net Nakit
Tutar Toplamm Oncesi Kesintileri Akimn
Kar
0 1 -141.702.000
141.702.000 0 0 0 0 0 -141.702.000
1 0,98 5.201.965
0 14.460.000 2.000.000 5.361.400 3.571.800 0 5.526.800 218.672 5.308.128
2 0,96 7.226.986
0 18.075.000 0 6.701.750 3.571.800 0 7.801.450 273.340 7.528.110
3 0,94 9.684.902
0 22.593.750 0 8.377.188 3.571.800 0 10.644.763 341.675 10.303.088
4 0,92 12.670.065
0 28.242.188 0 10.471.484 3.571.800 0 14.198.903 427.094 13.771.809
5 0,90 16.296.941
0 35.302.734 0 13.089.355 3.571.800 0 18.641.579 533.867 18.107.712
6 0,88 20.704.279
0 44.128.418 0 16.361.694 3.571.800 0 24.194.924 667.334 23.527.590
7 0,86 26.060.096
0 55.160.522 0 20.452.118 3.571.800 0 31.136.605 834.167 30.302.437
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8 0,84 32.567.637
0 68.950.653 0 25.565.147 | 3.571.800 0 39.813.706 | 1.042.709 [ 38.770.996
9 0,82 40.472.490
0 86.188.316 0 31.956.434 | 3.571.800 0 50.660.082 | 1.303.387 [ 49.356.695
10 0,80 50.071.055
0 107.735.395 0 30.945.543 | 3.571.800 0 64.218.053 | 1.629.233 [ 62.588.819
11 0,78 61.720.600
0 134.669.244 0 49.931.929 | 3.571.800 0 81.165.516 | 2.036.542 | 79.128.974
12 0,76 75.851.167
0 168.336.555 0 62.414.911 | 3.571.800 0 | 102.349.845 | 2545677 [ 99.804.168
13 0,74 92.979.638
0 210.420.694 0 78.018.638 | 3.571.800 0 | 128.830.256 | 3.182.096 | 125.648.159
14 0,72 | 113.726.268
0 263.025.868 0 97.523.298 | 3.571.800 0 | 161.930.770 | 3.977.621 | 157.953.149
15 0,70 | 138.834.071
0 328.782.335 0 121.904.122 | 3.571.800 0 | 203.306.412 | 4.972.026 | 198.334.387
16 0,68 | 169.191.435
0 410.977.918 0 152.380.153 | 3.571.800 0 | 255.025.965 | 6.215.032 | 248.810.933
TOPLAM NBD | 731.557.594
141.702.000 | 1.997.049.592 | 2.000.000 [ 740.455.165 | 57.148.800 | 0 | 1.199.445.627 | 30.200.472 | 1.027.543.155
Sonug pozitif ise sonu¢ olumlu olarak degerlendirilirken negatif sonu¢ olumsuz bir sonug olarak
tanimlanmaktadir.
Net Bugunki Deger: 731.557.594 TL’dir.
Lisansli Depolar, Zarar mahsup sonrasi karlari yatinnm tutarlarinin %40’in1 geginceye kadar ytzde 4’lik
vergi dilimine girmektedir. Amortisman hesaplanirken, kullanilan Urdnlerin yenilenme sureleri dikkate
alinmamigtir. Amortisman her ne kadar nakit akisinin igerisinde gozikmese de, yatinm slresince
amortisman bedelinin pesinen 6dendidi hesaba katiir ve giderlerle beraber gelir kaleminden
cikartilir Amortismana konu olan malzemelerin yillar iginde yerlerine konulmasi halinde net nakit
akisinin bir dnceki yila gore, yillik bazda azalacagdi 6n gorulmektedir.
i¢ Karlilik Orani
Tablo 35:i¢ Karlilik Orani
Vergi sk
) . . skonto
Sabit isletme Isletme isletme . . Vvergi - ve Net Iskonto Edilmis
Yillar Yatirim . Sermayesi ; . Amortisman | Faiz .. . Fon Nakit
Tutar Geliri Toplam Giderleri Oncesi Kesintileri Akimi Oram Net
P Nakit Akinm
Kar
0 141.702.000 0 0 0 0 0 0 -141.702.000 ! -141.702.000
201
! 0 14.460.000 | 2.000.000 | 5.361.400 3.571.800 0 5.526.800 218.672 5.308.128 098 5:201.965
2 0 18.075.000 0 6.701.750 3.571.800 0 7.801.450 273.340 7.528.110 096 :226.986
3 0 22.593.750 0 8.377.188 3.571.800 0 10.644.763 341.675 10.303.088 094 9.684.902
4 0 28.242.188 0 10.471.484 | 3.571.800 0 14.198.903 427.094 13.771.809 092 12.670.065
> 0 35.302.734 0 13.089.355 | 3.571.800 0 18.641.579 533.867 18.107.712 090 16.296.941
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° 0 44.128.418 0 16361604 | 3571800 | 0 | 24104024 | 667334 | 23527500 | 088 | 20704279
! 0 55.160.522 0 20452118 | 3571800 | 0 | 31136605 | 83167 | 30302437 | 00 | 2600009
;i 0 68.950.653 0 25565147 | 3571800 | 0 | 30.813706 | 1042709 | 38770906 | B84 | 32967637
° 0 86.188.316 0 31.956.434 | 3571800 | 0 | 50660082 | 1303387 | 49356605 | B2 | 40472490
0 0 107.735.395 0 39945543 | 3571800 | 0 | 64218053 | 1620233 | 62588819 | 080 | S007TLOSS
H 0 134.669.244 0 49931929 | 3571800 | 0 | 81165516 | 2036542 | 79128974 | 78 | 61720600
12 0 168,336,555 0 62414911 | 3571800 | 0 | 102349845 | 2545677 | 99804168 | 076 | 7581167
t 0 210.420.694 0 78018638 | 3571800 | 0 | 128830256 | 3182006 | 125648159 | 074 | 92979638
H 0 263.025.868 0 97523208 | 3571800 | 0 | 161930770 | 3977621 | 157.953149 | 72 | 113720268
o 0 328.782.335 0 | 121904122 | 3571800 | 0 | 203306412 | 4972006 | 1983343s7 | *70 | 138834071
16 0 410.977.918 0 152380153 | 3571800 | o | 255.005.965 | 6215082 | 248810033 | 068 [ 1691914%
TOPLAM | 141 702.000 | 1.097.049.502 | 2.000000 | 740.455.165 | 5748800 | 0 | 1.100.445.627 | 30200472 | 1027543155 | 1KO | 17.70%

Geri Odeme Siiresi
Yatirnmin Geri Donuls Siresi: 8 yil 4 ay dir.
Fayda/Maliyet Orani

Fayda Maliyet Orani: 5,16 dir.

10.EKONOMIK ANALIz

10.1. Ekonomik Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar

Manisa’da kurulacak olan lisansli depoda bekletiimesi planlanan kuru Gzim Uretimi i¢in gerekli olan
masraf kalemleri ylzdesel olarak tablo halinde sunulmustur.Bu masraflar arasinda yakit ve isgilik
giderleri ilk siralardadir.Ekonomik analiz i¢erisinde yer alan ilk parameter bu masraflardan faydalanarak
hazirlanmistir.

Tablo 36: Kuru Uziim Uretimi Masraf Dagilim Oranlari

Kuru Uziim Uretimi Masraf Dagihnu Toplam

Yakiat Giderleri 31,80%
Iscilik 27,62%
Giibreleme 19,90%
ilaclama 15,00%

Sulama 1,50%

Diger 4,18%
TOPLAM 100,00%
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Yukarida ki tabloda kuru Gzum Uretimi i¢in masraflarin yizdesel dagilimlari gosterilmistir.

ikinci parameter ise lisansh depo kapasitesine bagli olarak depolanacak (riin lizerinden saglanan
ekonomik fayda hesaba katiimistir.Manisa’da kurulacak olan lisansli depoda uriin bekletecek olan
mudilerin, trtin bekletme sonucunda 1 sezon igerisinde Urinin degerine bagli olarak elde edecekleri gelire
iliskin varsayimlarda bulunulmustur.Bu veriler olusturulurken Tirkiye genelindeki Uretilen kuru Gzim
miktari ve kurulmasi planlanan lisansli deponun kapasitesi dikkate alinmigtir.

10.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Asagida verilen tablo’da ilk sene icin verilen harcama ve destek miktarlari verilmektedir.Verilere KDV
dahil degildir.Harcama miktarlari ilgili bakanlikga belirlenen Ucretler ve desteklerle dogrudan
baglantilidir.Bir sezon igerisinde lcret ve desteklerde dedisim oldugu takdirde resmi gazetede ilamindan
sonra mevcut beklemekte olan Urtinlere ve islem goren Urtinlere yansitilir.Asagida ki veriler giincel tcret
tarifelerinden ve destek miktarlarindan yola ¢ikilarak hazirlanmistir.

Tablo 37: Ekonomik Fayda Detaylari

Yatirim Uriin
Ekonomik Fayda ve Dénemi Kira Nakliye Analiz Yiikleme-
Maliyet Nakit Akis1 Harcamalar1 | Harcamalari | Harcamalan Bosaltma
(1.Sene)
Harcamalan
A. Projenin Faydalar
(Dogrudan ve 141.702.000 | 1.957.500 112.500 270.000 600.000
Dolayl)
Senelik Harcamalar 141.702.000 | 1.957.500 112.500 270.000 600.000
Destek Miktar1 0 1.957.500 112.500 150.000 0
Destek Sonrast Net 0 0 0 120.000 600.000
Harcamalar
Parasallastirilamayan 0
Onemli Faydalar
B. Projenin
Maliyetleri 141.702.000 5.361.400
(Dogrudan ve
Dolayh)
Yatirnm Harcamalari 141.702.000 0
Isletme Giderleri 5.361.400
Finansman Maliyeti 0 0
Olumsuz Etkileri 0 0

Yukar daki tablodan yola ¢ikarak 5 senelik Ekonomik Net Akis Tablosu hazirlanmigtir.
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Tablo 38: Ekonomik Net Akis Tablosu

Ekonomik Fayda ve Maliyet Nakit Akis1 Yat1r1m£;;)nem1 a2 1. Yl 2.1 3.Y1ll 4. Y1l 5. Yl
A. Projenin Faydalar: 141.702.000 2.940.000 | 4.410.000 | 5.782.500 | 7.633.125 | 10.148.906
Dogrudan Faydalar 141.702.000 2.220.000 | 3.330.000 | 4.162.500 | 5.203.125 | 6.503.906
Dolayh Faydalar 720.000 |1.080.000|1.620.000| 2.430.000 | 3.645.000
Parasallastirlamayan Onemli Faydalar 0
B. Projenin Maliyetleri 141.702.000 5.361.400 | 6.701.750 | 8.377.188 | 10.471.484 | 13.089.355
Yatirnm Harcamalarn 141.702.000 0 0 0 0 0
Isletme Giderleri 5.361.400|6.701.750 | 8.377.188 | 10.471.484 | 13.089.355
Finansman Maliyeti 0 0 0 0 0
Olumsuz Etkileri 0 0 0 0 0

10.3.

Tablo 39: Ekonomik Fayda-Maliyet Analizi

Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD,Ekonomik iKO)

Projenin Proje Net Nakit Net Nakit Kiimiilatif Net Nakit
Yillar . . Akim
Faydalar Maliyetleri Akim - . Akim
(Indirgenmis)

0 0 141.702.000 -141.702.000 | -138.867.960 -138.867.960
1 2.940.000| 5.361.400 -144.123.400 | -141.240.932 -280.108.892
2 3.675.000| 5.468.628 -145.917.028 | -142.998.687 -423.107.579
3 4.593.750| 5.578.001 -146.901.279 | -143.963.253 -567.070.832
4 5.742.188| 5.689.561 -146.848.652 | -143.911.679 -710.982.511
5 7.177.734| 5.803.352 -145.474.269 | -142.564.784 -853.547.295
6 8.972.168| 5.919.419 -142.421.520 | -139.573.089 -993.120.384
7 11.215.210| 6.037.807 -137.244.117 | -134.499.235 -1.127.619.619
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8 14.019.012 6.158.563 -129.383.668 | -126.795.995 -1.254.415.614
9 17.523.766 6.281.735 -118.141.637| -115.778.804 -1.370.194.418
10 21.904.707 6.407.369 -102.644.299 | -100.591.413 -1.470.785.831
11 27.380.884 6.535.517 -81.798.932| -80.162.954 -1.550.948.785
12 34.226.105 6.666.227 -54.239.055| -53.154.274 -1.604.103.059
13 42.782.631 6.799.552 -18.255.976| -17.890.856 -1.621.993.915
14 53.478.288 6.935.543 28.286.770| 27.721.035 -1.594.272.880
15 66.847.861 7.074.253 88.060.377| 86.299.170 -1.507.973.710
16 83.559.826 7.215.739 164.404.465| 161.116.375 -1.346.857.335
17 104.449.782 7.360.053 261.494.194 | 256.264.310 -1.090.593.025
18 130.562.228 7.507.254 384.549.167 | 376.858.184 -713.734.841
19 163.202.785 7.657.399 540.094.552 | 529.292.661 -184.442.180
20 204.003.481 7.810.547 736.287.485| 721.561.736 537.119.555
21 255.004.351 7.966.758 983.325.078 | 963.658.576 1.500.778.132
22 318.755.439 8.126.094 1.293.954.423 1.268.075.335 2.768.853.467
23 398.444.298 8.288.615 1.684.110.106 | 1.650.427.904 4,419.281.371
24 498.055.373 8.454.388 2.173.711.091 | 2.130.236.870 6.549.518.240
25 622.569.216 8.623.475 2.787.656.832 | 2.731.903.696 9.281.421.936

TOPLAM | 3.101.086.081,16 313.429.249 9.470.838.710 NBD 4.652.232.035

iKO 17,66%
EGS 15,2
Tablo 40: Ekonomik Fayda Maliyet Orani

Fayda 4.652.232.035

Maliyet 3.101.086.081

Fayda/Maliyet 15

Yatirma ait ekonomik faydalar ve maliyetler ele alinarak 25 Yillk donemde NBD pozitif ve
4.652.232.035 Tiirk Lirasi oldugu gériilmektedir. Ekonomik IKO %17,66 olarak gergeklesmektedir.
Yatinmin ekonomik geri dénis stresi 15,15 yil olarak hesaplanmistir.Fayda maliyet orani pozitif ve

1,5 olarak hesaplanmigtir.

10.4. Diger Ekonomik Analiz Olgiileri

Bolgede yatirimi planlanan lisansl depo ile giftcilerin triin bekletme olanaklarinin kapasite ve maliyet
acisindan iyilestiriimesi, hasat zamani disen fiyatlarla miicadele edebilmesi icin 6nem arz etmekte ve
baslica bu faydalarin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Artan maliyetlerle birlikte ciftcilerin Urlnlerini disik piyasa kosullarindan degil, rekabetci fiyatlarla
satmasi; bir sonraki sezon igin ciftcilerin Uretim,verim ve gecim kaygilarinin azalmasina yol
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acacaktir.Lisansl depolar sektér paydaslarinin her kesimine hitap etsede desteklemelerden baslica
giftgiler faydalanmaktadir.Uretimde ki olusacak verim ve iretim artisi ilaglama,isgilik,hammadde gibi
kalemlerde piyasa hacminin artmasina sebep olacaktir.Piyasa hacminin lineer artisi istihdami
beraberinde getirmesi kaginiimazdir.

Yatirimi disindlen lisansli depo bdlge icin bir 6rnek teskil edecektir ve beraberinde rekabeti getirip
farkl lisansh depo yatirimlari da bolgeye ¢cekecegi makul bir tahmindir.

11.FINANSAL ANALiz

11.1. Proje Gelir ve Gideri
Asagida ki Tablo, Tablo --- ayni olup tam kapasite ¢alisiimasi durumunda ki 10 Yillik sirede gelir gider
dengesini gdstermektedir.

Tablo 41: Lisansh Depo Gelirleri

MANISA TICARET BORSASI 15.0_00 TON KUR_U UzOM LiSANSLI DEPO
10 YILLIK GELIR PROJEKSIYONU
K!RA GELIRI DEPOYA GIRiS DEPODAN
KIRA X ORT. 2 ; CIKIS
; UCRETI - ; TOPLAM
YILLAR ) KAPASITE 15.000 TON X UCRETI GELIR
ILKYIL80 TL X ' 120 TL 15.000 TON
135.750 TON X120 TL
1.YIL 10.860.000 1.800.000 1.800.000 14.460.000
2. YIL 13.575.000 2.250.000 2.250.000 18.075.000
3. YIL 16.968.750 2.812.500 2.812.500 22.593.750
4. YIL 21.210.938 3.515.625 3.515.625 28.242.188
5. YIL 26.513.672 4.394.531 4.394.531 35.302.734
6. YIL 33.142.090 5.493.164 5.493.164 44.128.418
7.YIL 41.427.612 6.866.455 6.866.455 55.160.522
8. YIL 51.784.515 8.583.069 8.583.069 68.950.653
9. YIL 64.730.644 10.728.836 10.728.836 86.188.316
10. YIL 80.913.305 13.411.045 13.411.045 107.735.395
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11.2.

Net Bugiinkii Deger Analizi

Tablo 42: Net Bugiinkii Deger Analizi

Vergi
. . . iskonto
Sabit isletme Isletme . isletme . . Vergi ve Net Nakit iskonto Edilmis
Yillar Yatirim L Sermayesi ; .| Amortisman | Faiz Fon .
Geliri Giderleri . S Akimu Oram Net Nakit
Tutan Toplam Oncesi Kesintileri Akimn
Kar
0 1 -141.702.000
141.702.000 0 0 0 0 0 0 -141.702.000
1 0,98 5.201.965
0 14.460.000 2.000.000 | 5.361.400 3.571.800 0 5.526.800 218.672 5.308.128
2 0,96 7.226.986
0 18.075.000 0 6.701.750 3.571.800 0 7.801.450 273.340 7.528.110
3 0,94 9.684.902
0 22.593.750 0 8.377.188 3.571.800 0 10.644.763 341.675 10.303.088
4 0,92 12.670.065
0 28.242.188 0 10.471.484 3.571.800 0 14.198.903 427.094 13.771.809
5 0,90 16.296.941
0 35.302.734 0 13.089.355 3.571.800 0 18.641.579 533.867 18.107.712
6 0,88 20.704.279
0 44.128.418 0 16.361.694 3.571.800 0 24.194.924 667.334 23.527.590
7 0,86 26.060.096
0 55.160.522 0 20.452.118 3.571.800 0 31.136.605 834.167 30.302.437
8 0,84 32.567.637
0 68.950.653 0 25.565.147 3.571.800 0 39.813.706 1.042.709 38.770.996
9 0,82 40.472.490
0 86.188.316 0 31.956.434 3.571.800 0 50.660.082 1.303.387 49.356.695
10 0,80 50.071.055
0 107.735.395 0 39.945.543 3.571.800 0 64.218.053 1.629.233 62.588.819
11 0,78 61.720.600
0 134.669.244 0 49.931.929 3.571.800 0 81.165.516 2.036.542 79.128.974
12 0,76 75.851.167
0 168.336.555 0 62.414.911 3.571.800 0 102.349.845 | 2.545.677 99.804.168
13 0,74 92.979.638
0 210.420.694 0 78.018.638 3.571.800 0 128.830.256 | 3.182.096 | 125.648.159
14 0,72 113.726.268
0 263.025.868 0 97.523.298 3.571.800 0 161.930.770 | 3.977.621 | 157.953.149
15 0,70 138.834.071
0 328.782.335 0 121.904.122 3.571.800 0 203.306.412 | 4.972.026 | 198.334.387
16 0,68 169.191.435
0 410.977.918 0 152.380.153 | 3.571.800 0 255.025.965 | 6.215.032 | 248.810.933
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TOPLAM NBD | 731.557.594
141.702.000 | 1.997.049.592 | 2.000.000 | 740.455.165 | 57.148.800 | 0 | 1.199.445.627 | 30.200.472 | 1.027.543.155
11.3. Basabas Noktasi
Basa Bas Noktasi: 1. Yil geliri 14.460.000 TL iken 1. yil gideri 8.993.200 TL dir.
Basa bas noktasini karsilamaktadir.
12.RISK ANALizi
12.1. Duyarlilik Analizi
Projede daha 6nce belirtilen gergeklesmis ve beklenen kuru Giziim rekoltelerinin %5’i kadar kapasiteye
sahip olacak olan lisansli deponun uretimde ki riskler ve belirsizliklerden etkilenmeyecegi 6n
goriimektedir.
12.2. Proje ile ilgili Riskler ve Etkiler
Projenin faaliyete gectii zamandan itibaren en blylk risk grubu rekoltenin dismesi olarak
adlandirilabilir.Fakat depo kapasitesi toplam rekoltenin %5’ine denk gelmektedir.Dolayisiyla proje
kapsaminda vyapilacak faaliyetler agisindan olumsuz bir durum  6ngoérilmemektedir.
Ek olarak lisansli depolama; rekoltenin %100 azalmasi durumda dahi antrepo hizmeti verebilmektedir.
12.3. Temel Risklerle ilgili Risk Azaltma Tedbirleri
Tablo 43: Risk Analizi Tablosu
) Donem Olasilik Etki Duzeyi
Risk .
. Tedbir
Tanimi | (Uygulamalisletme)| (1-5Arasi) | (1-5 Arasl)
Uygulama 6ncesi hazirlanan fizibilite raporu ile
projenin tum girdi ve ¢iktilari hesaplanmis ve
Rekolte ) gerekli biutge ortaya koyulmustur. Olasi risklere
A Isletme 1 1 karsi faaliyet donemi igin hazirlanan bitce
Dusuklugu

belirlenmis araliklarla takip edilecek ve gerekli
goruldigu takdirde bltgede dizenlemeler
yapilacaktir.

13.GEVRESEL ANALIizZ

13.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi
Yatirim gevreye herhangi bir olumsuz etkisi bulunmamaktadir. Lisansli deponun kurulacagi alan Manisa
Biiyiiksehir Belediyesi ve Saruhanli iige Belediyesi'nin tim altyapi ve (istyapi hizmetlerinden faydalanir
durumdadir.S6z konusu yatirim icin T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgrndan CED
gérisi alinacaktir. ilgili CED mevzuatina bakildiginda lisansli depo kurulumunun CED kapsami diginda
degerlendirildigi géralmugtar.

13.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri
Lisansl deponun faaliyet icin gerekli yonetmelikleri ilgili bakanlar kurulu mevzuatlariyla dizenlenir.Bir
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lisansli deponun faaliyete gecebilmesi icin lisansini almasi ve bu slrecte denetime tabi olmasi
demektir.Lisansh depoculuk faaliyeti ylrtten kurumlar belirli araliklarla bakanlik ve mudurlikler
seviyesinde teftise tabi tutulur.Bu slregte personelin,cevrenin ve igeride bulunan urlnlerin zarar
go6recedi anlasilirsa lisans askiya alinir, lisansl depoculuk sirketinden eksikliklerin giderilmesi istenir.

14.SOSYAL ANALiz

14.1. Projenin Sosyal Etkileri
Kuru 0zUm ureticiligi ve ihracati Glkemizin 6nemli katma deger yaratan parametrelerdendir.

Tiirkiye Gekirdeksiz Uziim ihracati

Tarkiye kuru Gzimde 6nemli bir ihracatgidir. Rekolteye ve piyasa fiyatlarina bagli olarak yaklasik ylizde
85'’ini ihrag etmektedir.

Grafik 7: Tiirkiye Gekirdeksiz Kuru Uziim ihracati (Ton)
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Grafik 8: Tiirkiye Cekirdeksiz Kuru Uziim ihracatinin Parasal Karsihg: (Milyon $ US)
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Tarkiye’nin son 14 yilda ¢ekirdeksiz kuru Gzim ortalama ihracat fiyatt dénemlere gore degisiklik
gostermekle birlikte, 1.500-2.000 $/ton seviyesinde gergeklesmistir. 2004/05 sezonu sonrasi ihracat
fiyatlarinda degisim yiiksek oranlarda olmustur. 2014/15 sezonunda ortalama ihracat fiyatlari 1,8 ($/Kg),
ihracat miktari ise yaklasik 259 bin ton olarak gergeklesmistir. 2018/2019 sezonunda ise gekirdeksiz
kuru Gzimin ortalama ihracat fiyati 1,94 ($/Kg) civarindadir. Fiyatlarin olusumunda yukarida da
belirtildigi Uzere, arz ve talep miktarlari ile uygulanan alim ve fiyat politikasi baylk ol¢ide belirleyici
olmaktadir.

Grafik 9: Tiirkiye’nin ihrag Ettigi Cekirdeksiz Kuru Uziimde Birim ihrag Fiyati ($US/kg)
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Tablo 44: Tiirkiyenin Gekirdeksiz Kuru Uziim ihrag Ettigi Ulkeler

MANISA iLi KURU UZUM LISANSLI DEPOCULUK ON FiZIBILITE RAPORU

Ulkeler 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19*
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
ingiltere 69.370 51.833 69.653 62.701 67.639 71.525 49.379
Almanya 44.216 27.318 41.223 20.532 34.304 32.528 21.125
Hollanda 27.689 19.987 31.536 20.427 29.980 31.233 19.571
ftalya 17.292 15.877 17.941 17.372 21.212 20.725 13.102
Avustralya 14.486 11.378 10.082 12.650 16.294 17.098 11.241
Fransa 14.724 13.092 15.839 14.507 17.798 16.868 11.195
Belgika 14.609 9.717 11.767 7.451 10.906 9.757 5.489
Kanada 8.087 5.562 8.379 7.090 9.399 11.495 5416
Ispanya 4.854 5.026 5.749 6.615 6.716 8.228 5.169

Kaynak: Ege Thracat¢i Birlikleri, *13.04.2019 tarihi itibariyle gecerlidir.

Cekirdeksiz Kuru Uziim ihracatinda Tirkiye’nin en biiyiik pazari Avrupa Ulkeleri gelmektedir. ilk sirayi
ingiltere, sonrasinda ise Almanya,Hollanda izlemektedir.

Tiirkiye Gekirdeksiz Kuru Uziim ithalati

Resmi kayitlara gére Ulkemizde gekirdeksiz kuru Uzim ithalati bulunmamaktadir.

Yukarida verilen grafiklerde yer alan verilere gdre kuru UzUm ihracatinda son 5 yilda pazar lideri
konumunda bulundugumuz goérulmektedir.Lisansli depolama kavramiureticilere,ticcarlar ve
sanayicilere dogru aktarildi§i takdirde lisansli depoya Urin birakilanlarin devlet tarafindan
desteklenmesiyle tim sektér paydaslarina dogrudan ekonomik agidan dolayl yolda ise sosyal agidan
olumlu etki edecegdi beklenmektedir.

14.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi
Lisansli depoculugun faaliyetlerinden devlet destekleriyle faydalanan tiim paydaslarin eskisinden daha
gugla bir ekonomik yapiya ve istikrarli bliylime gostereceklerini d6ngortlmektedir.

15.PROJE YONETiIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

15.1. Proje Yurutuciisu Kurulus ve Teknik Kapasitesi
Manisa Ticaret Borsasi 1925 yilinda Manisa Ticaret ve Zahire Borsasi adiyla 109 lye kaydiyla
kurulmustur.Daha sonra Manisa ve Uzim ve Zahire Borsasi adini alan borsa kurulus tarihi agisindan
Ulkenin 10. borsasidir. Kuruldugu yilda agirlikli olarak muamele géren Urlnler Gzim, bugday, arpa,
bakla ve afyon olmustur. Bu muamele hacminin %88’ini Uzim teskil etmistir. Le Houvre Borsa
Nizamnamesi 6rnek alinarak hazirlanan pamuk talimatnamesi Bakanlar Kurulu’nun 1925 tarihli onayiyla

yurarlige girmis, 1944 tarihinde 4355 sayili kanunun kabuliine kadar borsanin alimlarinda esas teskil
etmistir.

Bu kanun ile Borsa, Ticaret ve Sanayi Odalarindan ayriimis, idari ve mali ydbnden tam bagimsiz bir
kurulus haline gelmistir. Bu kanun, gelisen ekonomik ve ticari hayata ayak uyduramayinca 1951
tarihinde yayinlanan kanunla yurirlikten kaldinimistir. 5590 sayili kanun sayesinde Ticaret Borsalari
mali yénden gliclenmis, kadrosunu daha iyi hizmet verir hale getirmistir. ic ve dis piyasalari giinii giiniine
takip ederek Uyelerini piyasa hareketleri hakkinda vaktinde haberdar etme imkanina ulasmis, gerekli
yonetmelik ve talimatnamelerle Ucret tarifeleri hazirlanmig, mahalli temaytuller tespit edilerek gerek i
binyelerini gerekse alim — satim prosedurlerini tam anlamiyla disipline etmistir.2004 Yilinda ise 5174
Sayili Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Oda ve Borsalar Kanunu'nun yudrurlige girmesi ile tim
faaliyetler 5174 Sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca cikariimig olan Yonetmelikler kapsaminda
surddrilmeye baslanmigtir.

Gilinimiizde ise Manisa Ticaret Borsasi, Ulkemizin en etkin meslek 6rgiitii olan Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'ne c¢atisi altinda yerel ve ulusal ekonomimizin gerekleri ile ilgili faaliyetlerini daha etkin
ve modern bir yapiyla surdirmektedir.
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15.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim
Proje yatirnm ve isletme dénemi igin organizasyon semasi sekil 4’de yer almaktadir.Tahmini personel
gideri yillik 1.250.000 TL'dir.

15.3. Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar
15.3.1.Lisansh Depoculuk Sirketinin Kurulusu

Lisansl Depo isletmesi kurmak icin 6ncelikle Ticaret Bakanhigi I¢ Ticaret Genel Muduirligi nin izni ile
bir anonim sirket kurulmasi gerekmektedir. Kurulus izni alinmasi i¢in asagidaki evraklarin hazirlanip
Ticaret Bakanligina basvuru yapilmasi gerekmektedir.
-Basgvuru dilekgesi,
-Kurulus basvuru formu,
-Depolanacak Urtne iligkin piyasa yapisinin, mevcut bir lisansli depodan ayri olarak depo kurulmasini
gerektirecek nitelik ve diizeyde bulunduguna, ekonomik ihtiyag ve etkinlik sartlarinin uygun olduguna
dair gerekgeli rapor,

-3 adet noter onayli veya ticaret sicili midiri yahut yardimcisi huzurunda imzalanmis sirket
anasodzlesmesi,

-Sirket sermayesinin en az 1 Milyon TL’sinin 6dendidine dair banka dekontu

-Lisansli depo isletmesinin gergek kisi ortaklarinin ve yénetim kurulu dyelerinin 5300 sayili Kanunun
yedinci maddesinde aranilan sartlari tasidiklarina ve kendileri veya sinirsiz sorumlu olduklari kuruluslar
hakkinda iflas karari verilmemis ve konkordato ilan edilmemis olduguna, mali ve ticari itibar bakimindan
engel bir durumlarinin bulunmadigina dair beyan,

-Lisansli depo isletmesinin tlzel kigi ortaklarinin kendileri veya sinirsiz sorumlu olduklari kuruluglar
hakkinda iflas karari verilmemis ve konkordato ilan edilmemis olduguna, mali ve ticari itibar bakimindan
engel bir durumun bulunmadigina dair beyan,

-Tuzel kisi ortaklarin serbest muhasebeci mali musavirlerce veya Bakanlikca gerekli goérilmesi
durumunda yeminli mali masavir ya da bagimsiz denetim kuruluglarinca diizenlenen veya onaylanan
son bir yila ait bilango, gelir gider tablosu ile istenilen ek mali tablolari,

-Yabanci uyruklu kurucu ve ortaklarin, Turk gergek ve tlizel kisiler i¢in aranan sartlari tasidigina dair
bulunduklari tlke yetkili makamlarinca onanmis bilgi ve belgelerin noterce tasdikli gevirileri,

-Bakanlik¢a istenilen diger belgeler.
15.3.2.Lisansh Depo Faaliyet izni Verilmesi

-Kurulusu tamamlanan bir lisansli deponun faaliyet izni alabilmesi igin;

-Kurulus izni Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayinlandiktan sonra 1 yil igerisinde basvuruda
bulunmasi,

-Kurulusta aranilan sartlari kaybetmemis olmasi,
-Depolarin Ticaret Bakanligi tarafindan belirtilen sartlari tagimasi,

-Teblige uygun yeterli tartim, alet, cihaz ve kantarlarin bulunmasi,
-Borsa ve yeftkili siniflandirici ile sézlesme yapilmasi,

-Bilgi islem alt yapisinin olugturulmasi,

-Yoénetmelikte dngoérilen defter ve kayitlara iliskin yikimlullkleri yerine getirmesi,
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-Lisansli depo teminatinin, driin ve tesis sigorta poligelerinin verilmesi,
-Depolama kapasitesine gore belirlenen sermayenin tamaminin 6denmis olmasi,

- Kayit, bilgi ve belge sistemi ile diizenli is akisi ve haberlesmeyi sadlayacak yeterli bir altyapi kurulmasi
ve teknik donanim ile i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,

-Lisansli depoculuk faaliyetlerine uygun gerekli sayida ve nitelikteki idari ve yardimci personel ile tartici
ve diger teknik personelin istihdaminin saglanmasi gerekmektedir.

15.3.3.Lisanslh Depoculuk Faaliyet izni Bagvurusu

Lisansli Depo isletmesi faaliyet izni alinmasi i¢in asagidaki evraklarin hazirlanip Ticaret Bakanhgina
basvuru yapilmasi gerekmektedir.

-Basvuru dilekgesi,
-Lisans basvuru formu,

-isletmenin tesisleri ile lisansli depoculuk faaliyeti kapsaminda depolayacag Uriinler igin diizenlenmis
sigorta poligelerinin onayli suretleri,

-Yetkili siniflandirici ile akdedilen sézlesme,
-Borsa ile akdedilen s6zlesme,
-Teminat yukiumluligunun yerine getirildigini gosterir tutanak,

-Depolama kapasitesine goére Bakanlikga belirlenen sermayenin tamaminin édendigine dair yeminli

veya serbest muhasebeci mali musavir raporu,

-Sirketin, serbest muhasebeci mali musavirlerce veya Bakanlik¢ca gerekli gérilmesi durumunda yeminli
mali misavir ya da bagimsiz denetim kuruluglarinca diizenlenen veya onaylanan son bir yila ait bilanco,

gelir gider tablosu ile istenilen ek mali tablolari,

-Yoéneticiler ile varsa sube sorumlularinin ismi, T.C. kimlik numarasi, ikamet adresi ve egitim durumunu

gOsterir beyanname,

-Personelin isim, unvan, gérev ve sorumluluklari ile is tanimlarini gésterir personel ve organizasyon

semasi,
-Isletmenin bina ve tesislerinin miilk sahibi veya kiracisi olunduguna dair yazili beyan,
-isletme ve depolar ile varsa subelerin yerlesim plani,

-Sirket yonetim kurulunca belirlenen lisansli depo Ucret tarifesine iligkin dilekge,

-Prim ve indirim tarifesine iliskin Turkiye Uriin intisas Borsasi goriisi ve s6z konusu tarifenin Bakanlik¢a

onaylanmasina iliskin dilekge,

-Uriin senetlerini imzalamaya yetkili kisilerin isimlerinin tescil ve ilan edildigini gosterir Tirkiye Ticaret

Sicil Gazetesi sureti,
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-Bakanlikga belirlenen lisans bedelinin ilgili hesaba yatirildigini gésterir dekont.

16.SONUC

Manisa’da kurulacak 15.000 ton kapasiteli bir lisansh depo sirketi kuru Gzim tarimina, ticaretine, sanayisine
onemli dlgide katki saglayacak, istihdamin ve gelirin artmasina neden olacaktir.

Tarim drGnleri ticaretini kolaylastiran ve bir gliven mekanizmasi olusturan lisansli depoculuk sistemine
Uretici/ticcar/sanayici/ihracatgi ve tasarrufgularin zaman igerisinde ilgi duyacaklari  distnulmektedir.

Standardi belirlenmis Kurutzimin, uygun fiziki kosullara sahip depolarda muhafaza edilmesi sanayici,
tlccar, ihracatgi ve tiketiciler icin dnemli bir avantaj olusturacaktir.

Manisa'da lisansli depoculuk sirketi kurulmasi icin borsa ve mevcut blyuk isletmelerin isbirligi icinde
olmalari sisteme olan guiveni artiracaktir.

Raporun muhtelif bolimlerinde sistemin paydaslarina sagladigi fayda ve avantajlari belirtimis olmakla
birlikte riskleri de agagida belirtilmistir.Lisansli deponun doluluk orani, yatirimin karliligini etkileyen en blyuk
faktordir. Bu nedenle kurutizim Uretim miktarinin dogrudan dogal kosullara bagimli olmasi en biytk riski
olusturmaktadir.

Bu nedenle rekoltenin iyi oldugu yillarda lisansli depoda optimum doluluga ulasiimasi halinde, bir sonraki
yil rekolte tahmini yapilincaya kadar piyasa dengelerini saglayacak miktarda kurutizimun lisansl depoda
tutulmasi riski azaltacaktir.

e Yatinm tutarinin buyuk &lgekli olmasi yeterli ve glglu bir sermaye birikimi gerektirmektedir. Bu
da lisansli depoculuk yatirimina olan ilgiyi azaltmaktadir.

Ticaret Borsasi vb. kurumlarin sektérle ortaklik yapisi ile kuracaklari sirketler araciligiyla lisansli
depoculuk yatinnmi yapmasi yatirnrmcilara daha kligliik sermaye ile bu alanda yatirim yapmalarini
kolaylastiracaktir.

o Lisansli depo isletmecisi ile Urinina lisansli depoya teslim eden mudilerin faydalari zit yénludur.
Piyasa sartlarina baglh olarak mudilerin GrGndnd lisansh depodan c¢ekme talepleri risk
olusturmaktir.

Lisansli depoya (riin birakan mudilerin driinlerini depo kira lcreti nedeniyle ¢cekmeden bekletmeleri
halinde, arzin azaldigi dénemde satmalariyla daha fazla kar elde edecekleri ydniinde yapilacak
calismalar, lisansli depoda (iriin bekletme stiresini uzatabilecektir.

e Ureticiler ile sektoriin lisansli depoculuk hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari isletmecilik
acisindan risk olarak goériimektedir.

Boélgedeki Uretici, tiiccar, sanayici ve diger paydaslara lisansli depoculugun faydalari hakkinda etkin
bilgilendirme yapilmasi, lisansli depoculuk sistemine olan talebi artiracaktir.

e Mudilerin belirlenen depo kira Ucretlerini kabullenmeleri zaman alacaktir. Bu da isletmecilik
acisindan risk olarak degerlendiriimektedir.
Raporun ilgili béliimiinde izah edildigi lzere devletce verilen desteklerin, mudileredepokiralicretleri

lizerinde avantaj sagladigi izah edilmesi halinde risk ortadan kalkacaktir.
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